


ก 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2566 - 2570 (5 ปี) โรงเรียนวังยาวศึกษาวิทย์  

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  

ระยะ 5 ปี(ปีการศึกษา 2566 – 2570)  

โรงเรียนวังยาวศึกษาวิทย์  

สหวิทยาเขต สะดืออีสาน  

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

ข  
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2566 - 2570 (5 ปี) โรงเรียนวังยาวศึกษาวิทย์  



คำนำ  
เอกสารแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570)  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม น้ี ได้จัดทำข้ึนโดยมีสาระสำคัญ ในการกำหนด 

ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กอย่างชัดเจน โดยได้ศึกษานโยบาย และ

ยุทธศาสตร์ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ยุทธศาสตร์ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม มาศึกษาสภาพ ปัญหาความต้องการ โดยใช้รูปแบบ PEST ตลอดจน การวิเคราะห์

บริบทของโรงเรียนโดยใช้ SWOT Analysis เพ่ือนำมาใช้กำหนดเป็นวิสัยทัศน์พันธกิจ  เป้าประสงค์ และ

ยุทธศาสตร์ของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา มหาสารคาม มีความ

สอดคล้องกันและเป็นแนวทางในการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ท่ีจะให้ผลผลิตเป็นไป

ตามเป้าหมาย และมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  

การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566  – 

2570) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ฉบับน้ีได้รับความร่วมมือจาก ผู้อำนวย

การสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ศึกษานิเทศก์  ผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก คณะครู คณะกรรมการโรงเรียนข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนขนาดเล็ก ผู้ปกครอง  นักเรียน

และชุมชนตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับโรงเรียนขนาดเล็กทุกฝ่ายเป็นอย่างดีย่ิง ทำให้การจัดทำ โรงเรียน

ขนาดเล็ก ระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

มหาสารคาม มีความสมบูรณ์ สามารถนำไปเป็นเคร่ืองมือท่ีสำคัญในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กไปสู่ 

เป้าหมายท่ีต้องการได้อย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐานเป็นท่ีพึงพอใจของผู้รับบริการและเป็นท่ียอมรับของ 

สังคม และตามเกณฑ์คุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กมาตรฐานสากลตามท่ีกำหนดไว้สำนักงานเขตพ้ืนท่ี การ

ศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ขอขอบคุณ คณะกรรรมการจัดทำเอกสารโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 5 ปี  

(ปีการศึกษา 2566 – 2570) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม คณะครูอาจารย์  ผู้

อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ศึกษานิเทศก์  สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม และคณะผู้จัดทำทุกท่านท่ีทำให้เอกสารเล่มน้ี สำเร็จ

เป็นรูปเล่ม และหวังเป็นอย่างย่ิงว่าเอกสารโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570)   

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ฉบับน้ีจะเป็นประโยชน์และทำให้ การดำเนิน

งานในการพัฒนางานของโรงเรียนขนาดเล็กสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา มหาสารคามเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

ค  
สารบัญ  

เร่ือง หน้า  



คำนำ ก สารบัญตาราง ข ส่วนท่ี 1 บทนำ 1 ส่วนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก 

(SWOT Analysis) 20  

ส่วนท่ี 3 กลยุทธ์พัฒนาคุณภาพโรงเรียน 29 ส่วนท่ี 4 กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน สู่การพัฒนา

โรงเรียนคุณภาพ 33 และตัวช้ีวัดความสำเร็จ  

ส่วนท่ี 5 การกำกับ ติดตาม ประเมิน และรายงาน 52 ภาคผนวก 53 

ง  

ส่วนท่ี 1  
บทนำ  

1. เหตุผลและความจำเป็น  

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีพ.ศ. 2546 และท่ีแก้ไข 

เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 กำหนดให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการโดยจัดทำเป็น แผน 5 ปี และต้อง

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติแผนการปฏิรูปประเทศ ด้านต่างๆ แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาตินโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565  - 2569) โดย

ศึกษาวิเคราะห์ความสอดคล้องเช่ือมโยงกับแผนระดับต่างๆ และแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 

2565) ของกระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปีของสำนักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษามัธยมศึกษา



มหาสารคาม จัดทำข้ึนเพ่ือใช้เป็นกรอบในการกำหนดแนวทางและเป้าหมาย ในการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ให้เป็นไปใน ทิศทางเดียวกันอย่างมีเอกภาพ บรรลุ

วิสัยทัศน์ท่ีกำหนดร่วมกัน และเพ่ือสนับสนุนการรายงานผล การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนการ

ปฏิรูปประเทศ เข้าสู่ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการระยะ 

5 ปี(พ.ศ. 2565 - 2569) ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ประกอบด้วย วิสัยทัศน์พันธ

กิจ และแผนปฏิบัติราชการท้ังหมด 6 เร่ือง ได้แก่ 1) การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ

2) การจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถ ในการแข่งขันของประเทศ 3) การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์4) การสร้างโอกาส ในการ เข้าถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภ าพ มีมาตรฐานและลดคว ามเหล่ือม

ล้ำทางการศึก ษ า 5) การจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และ 6) การปรับสมดุล

และพัฒนาระบบ การบริหาร จัดการศึกษา โดยมีเป้าหมาย ตัวช้ีวัด แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการสำคัญ

ในแผนปฏิบัติ ราชการ แต่ละเร่ืองดังกล่าว อีกท้ังได้เสนอแนวทางการิหารแผนสู่การปฏิบัติโดยการสร้างการรับรู้

และเข้าใจ ให้กับผู้บริหารและบุคลากร การเน้นย้ำให้ผู้บริหารหน่วยงานใช้แผนดังกล่าวเป็นกรอบในการกำหนด

นโยบาย และแผนท่ีเก่ียวข้อง การบูรณาการแผนดังกล่าว สู่แผนปฏิบัติการประจำปีของหน่วยงานในสังกัด และ

การกำกับ ติดตาม รายงานผลการปฏิบัติงานโดยหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องอย่างเป็นระบบ  

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จัดต้ังตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553 

กำหนดให้มีเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา และเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา อาศัยอำนาจตามความ ในมาตรา 

5 และมาตรา 37 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงแก้ไขเพ่ิมเติม โดย

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 3)พ.ศ. 2553 และมาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสอง  แห่ง

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซ่ึงแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติ 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) โรงเรียนวังยาวศึกษาวิทย์ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 2  

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ โดยคำ

แนะนำของสภาการศึกษาเม่ือคราวประชุม คร้ังท่ี 2/2553 วันท่ี 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 จึงกำหนด เขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษามัธยมศึกษา และท่ีต้ังของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เพ่ือบริหารและจัดการศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน

ระดับมัธยมศึกษา จำนวน 42 เขต โดยมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 18 สิงหาคม 2553 ซ่ึงประกาศ ใน

ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 127 ตอนพิเศษ 98 ง ราชกิจจานุเบกษา 18 สิงหาคม 2553 และมีประกาศ กระทรวง

ศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 ประกาศ ณ วันท่ี 22  

พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 แบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ออกเป็น 8 กลุ่ม 1 หน่วย ดังน้ี  

1.กลุ่มอำนวยการ  

2. กลุ่มนโยบายและแผน  

3.กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  

4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์  

5. กลุ่มบริหารงานบุคคล  

6.กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

7.กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  

8.กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา  

9. หน่วยตรวจสอบภายใน  

ต่อมาเม่ือวันท่ี 28 สิงหาคม พ.ศ. 2561 ได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วนราชการภายใน



สำนักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2561 เพ่ิมเติม โดยกำหนดให้มี กลุ่มกฎหมายและคดีเพ่ิมข้ึน 

ทำให้การแบ่งส่วน ราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ออกเป็น 9 กลุ่ม 1 หน่วย  

1. บริบทพ้ืนฐาน  

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีท่ีต้ังอยู่ภายในพ้ืนท่ีสำนักงานเขตพ้ืนท่ี การ

ศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ถนนเล่ียงเมืองมหาสารคาม - ร้อยเอ็ด ตำบลแวงน่าง อำเภอเมือง จังหวัด 

มหาสารคาม มีพ้ืนท่ีรับผิดชอบให้บริการครอบคลุม 13 อำเภอ ดังน้ี เมืองมหาสารคาม, แกดำ, โกสุมพิสัย,กันทร 

วิชัย,เชียงยืน,บรบือ,นาเชือก, พยัคฆภูมิพิสัย, วาปีปทุม, นาดูน, ยางสีสุราช, กุดรัง และช่ืนชม  

มีอาณาเขตติดต่อกับจังหวัดใกล้เคียง ดังน้ี  

ทิศเหนือ ติดต่อกับจังหวัดขอนแก่นและจังหวัดกาฬสินธ์ุ  

ทิศตะวันออกติดต่อกับจังหวัดกาฬสินธ์ุและจังหวัดร้อยเอ็ด  

ทิศใต้ ติดต่อกับจังหวัดสุรินทร์และจังหวัดบุรีรัมย์  

ทิศตะวันตก ติดต่อกับจังหวัดบุรีรัมย์และจังหวัดขอนแก่น 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) โรงเรียนวังยาวศึกษาวิทย์ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 3  

2. ข้อมูลพ้ืนฐานทางการศึกษา  

2.1 ข้อมูลโรงเรียน จำแนกตามขนาด (ข้อมูล ณ 10 มิ.ย. 2566)  

ขนาดโรงเรียน ปีการศึกษา 

2565  2566 

ขนาดเล็ก (1-499 คน)  22  22 

ขนาดกลาง (500-1,499 คน)  4  4 

ขนาดใหญ่ (1,500-2,499 คน)  5  4 

ขนาดใหญ่พิเศษ (2,500 คนขึ้นไป)  4  5 

รวม  35  35 

 
 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีโรงเรียนในสังกัด จำนวน 35 โรงเรียน เป็น

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 5 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 4 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง  จำนวน 

4 โรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 22 โรงเรียน ซ่ึงเป็นโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีนักเรียนต้ังแต่ 119 คน ลงมา 

จำนวน 8 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนเมืองมหาวิชานุกูล โรงเรียนกุดรังประชาสรรค์ โรงเรียนเขวาใหญ่พิทยาสรรค์  

โรงเรียนโนนราษีวิทยา โรงเรียนวังยาวศึกษาวิทย์ โรงเรียนโพนงามพิทยานุกูล โรงเรียนหนองม่วงวิทยาคาร  และ

โรงเรียนกู่ทองพิทยาคม  

2.2 ข้อมูลนักเรียน จำแนกตามช้ันเรียน (ข้อมูล ณ มิ.ย.2566) 

ระดับช้ัน  ปีการศึกษา 

2564  2565  2566 

มัธยมศึกษาปีที่ 1  5,847  5,843  5,751 



มัธยมศึกษาปีที่ 2  5,887  5,862  5,735 

มัธยมศึกษาปีที่ 3  5,674  5,909  5,711 

มัธยมศึกษาปีที่ 4  5,121  5,243  5,182 

มัธยมศึกษาปีที่ 5  4,883  5,071  5,047 

มัธยมศึกษาปีที่ 6  4,398  4,833  4,984 

ปวช.1  22  20  33 

ปวช.2  35  23  18 

ปวช.3  39  36  23 

รวม  31,906  32,840  32,484 

 
 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) โรงเรียนวังยาวศึกษาวิทย์ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 4 ้

ขอมลูจ ำนวนนักเรียน สพม.มหำสำรคำม ้(ขอมลู ณ วนั ท่ี 10 มถุินำยน 2566)  

2.3 ข้อมูลนักเรียน จำแนกตามโรงเรียน (ข้อมูล ณ มิ.ย.2566)  

ท่ี รหัส โรงเรียน  

จ ำนวนนักเรียน ้(ขอมลู ณ วนั ท่ี  

10 มถุินำยน 2564)  

จ ำนวนนักเรียน ้(ขอมลู ณ วนั ท่ี  

10 มถุินำยน 2565)  

จ ำนวนนักเรียน ้(ขอมลู ณ วนั ท่ี 

10 มถุินำยน 2566)  

1 44022027 มัธยมยางสสีรุ าช 482 460 432 2 44022026 นาภพู ิทยาคม 373 401 420 3 44012026 นาโพธ์ิพิทยาสรร์พ 437 464 418 

4 44022024 ดงบังพิสยันวการนสุ ร์ณ 346 348 318 5 44012007 แกด าวิทยาคาร 292 305 296 6 44022018 ดงให์ญวิทยาคม รัชมังคลาภเิษก 

315 309 280 7 44012011 เข่ือนพิทยาสรร์ค 223 258 251 8 44012008 มิตรภาพ 231 228 233 9 44012005 มหาชยัพิทยาคาร 217 230 222 

10 44022003 โนนแดงวิทยาคม 272 259 220 11 44022010 ปอพานพิทยาคม รัชมังคลาภเิษก 181 192 186 12 44022002 เห์ลายาววิทยาคาร 

181 186 180 13 44022005 ยางวิทยาคม 213 207 173 14 44022020 ประชาพัฒนา 167 173 167 โรงเรียนขนาดเลก็ ท่ีมีนกัเรียนต้ังแ์ต 119 

ลงมา 

1 44022007 หนอง์มวงวิทยาคาร 101 114 112 2 44012023์กทู องพิทยาคม 126 112 109 3 44012025 กดุ รังประชาสรร์ค 90 97 101 

4 44012012 โพนงามพิทยานกุ ลู 91 81 94 5 44022006 โนนราษีวิทยา 76 72 75 6 44012013 วังยาวศึกษาวิท์ย 72 57 70 7 

44012003 มหาวิชานกุ ลู 77 128 62 8 44012016 เขวาให์ญพิทยาสรร์ค 53 54 48  

รวม  4616 4735 4,467  

2.4 ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา (ข้อมูล ณ 31 ต.ค. 2566)  

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา (ตาม จ 18) 

 ปีการศึกษา  

2564  2565  2566 

ผู้อำนวยการโรงเรียน  34  30  29 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน  43  60  56 

ครู  1,698  1621  1,541 

ครูมาช่วยราชการ (ต่างเขต)  3  2  4 

ครูไปช่วยราชการ (ต่างเขต)  4  4  4 

พนักงานราชการ (ครูผู้สอน)  84  67  66 



ลูกจ้างประจำ  45  35  27 

รวม  1,911  1,819  1,727 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา  (สนับสนุน) 

ปีการศึกษา 

2564  2565  2566 

ลูกจ้างช่ัวคราว (ธุรการ)  32  26  24 

 
 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) โรงเรียนวังยาวศึกษาวิทย์ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 5  

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา (ตาม จ 18) 

 ปีการศึกษา  

2564  2565  2566 

ลูกจ้างช่ัวคราว (นักการภารโรง)  32  30  30 

รวม  64  56  54 

 
 

บุคำกรทำง  

2.5 ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก (ข้อมูล ณ 31 ต.ค. 2566)  
ท่ี โรงเรียน  ้ผูบริหำร (คน)  ครู  

(คน)  

กำรศึกษำอ่ืน (คน)  รวม (คน)  

1 นาโพธ์ิพิทยาสรร์พ 2 31 2 35 2 มหาชยัพิทยาคาร 2 14 0 16 3 แกด าวิทยาคาร 2 17 1 20 4 มิตรภาพ 1 22 1 24 

5 เข่ือนพิทยาสรร์ค 2 14 2 18 6 เห์ลายาววิทยาคาร 2 14 2 18 7 โนนแดงวิทยาคม 2 18 3 23 8 ยางวิทยาคม 2 15 

1 18 9 ดงให์ญวิทยาคม รัชมังคลาภเิษก 2 19 2 23 10 ประชาพัฒนา 2 20 1 23 11 ดงบังพิสยันวการนสุ ร์ณ 2 21 5 

28 12 นาภพู ิทยาคม 2 23 4 29 13 มัธยมยางสสีรุ าช 2 25 4 31 14 ปอพานพิทยาคม รัชมังคลาภเิษก 2 12 3 17 

โรงเรียนขนาดเลก็ท่ีมีนกัเรียนต้ังแ์ต 119 ลงมา 

15 ์กทู องพิทยาคม 2 13 1 16 16 วังยาวศึกษาวิท์ย 1 11 5 17 17 โนนราษีวิทยา 1 11 2 14 18 หนอง์มวงวิทยาคาร 

1 13 3 17 19 กดุ รังประชาสรร์ค 1 11 3 15 20 เมืองมหาวิชานกุ ลู 2 11 3 16 21 โพนงามพิทยานกุ ลู 1 12 2 15 

22 เขวาให์ญพิทยาสรร์ค 1 12 2 15  

รวม 37 359 52 448 นโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ 

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศนโยบายและจุดเน้นของ 

กระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังน้ี  

หลักการตามนโยบาย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

กระทรวงศึกษาธิการดำเนินการภารกิจหลักตามยุทธศาสตร์ชาติ ร่าง แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ 

ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) ฉบับปรับปรุง ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคล่ือน ประเด็น 11 การพัฒนาศักยภาพ

คนตลอดช่วงชีวิต ในแผนย่อยท่ี 3.3 การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ประเด็น 12 (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยเฉพาะ

หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง   

การพัฒนาการเรียนรู้ และประเด็นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  



แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) โรงเรียนวังยาวศึกษาวิทย์ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 6  

ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน  

(Sustainable Development Goals : SDGs) รวมท้ังนโยบายและแผนต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียน 

ทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ จึงได้กำหนดหลักการสำคัญ ไว้ดังน้ี  

1. สร้างภูมิคุ้มกันให้กับผู้เรียนและประชาชน โดยให้ทุกหน่วยงานนำรูปแบบการทำงาน ท่ี

บูรณาการการทำงานร่วมกัน และปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ความเป็นอันหน่ึง อันเดียวกัน 

เพ่ือสานต่อความร่วมมือท่ีเข้มแข็ง และสร้างหลักประกันว่าทุกคนจะต้องมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  อย่างครอบคลุม

ทุกพ้ืนท่ี  

2. สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนดำเนินการตามภารกิจด้วยความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์กร  

ประชาชนและประเทศชาติโดยให้ความสำคัญกับการประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ผ่านกลไกการรับ ฟัง

ความคิดเห็นมาประกอบการดำเนินงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา  

3. ดำเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือมุ่งเน้นผลให้เกิดการเปล่ียนแปลง ของ

ภาคการศึกษาท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนและประชาชน โดยมุ่งเป้าหมายการพัฒนาการศึกษา  เพ่ือร่วมกัน 

“พลิกโฉมการศึกษาสู่ยุคดิจิทัล” (Transforming Education to Fit in the Digital Era)  

ท้ังน้ี เพ่ือพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของการเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ โดยคำนึงถึงชาติ ศาสนา ศิลปะ  

ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม กีฬา ความปลอดภัย ความมีโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา  รวม

ท้ังมีสมรรถนะท่ีสำคัญจำเป็นสำหรับโลกยุคใหม่  

นโยบายและจุดเน้นประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

1. การจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย  

1.1 สร้างความปลอดภัยในสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมความเช่ือม่ันของสังคม และป้องกันภัยคุกคามใน 

ชีวิตทุกรูปแบบ โดยมีการดำเนินการตามแผนและมาตรการด้านความปลอดภัยให้แก่ผู้เรียน ครู และบุคลากร ใน 

รูปแบบต่าง ๆ อย่างเข้มข้น  

1.2 ปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม และองค์ความรู้ในการใช้ส่ือสังคมออนไลน์และไซเบอร์  อย่าง

สร้างสรรค์  

1.3 ส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ด้านส่ิงแวดล้อม สร้างความตระหนักรู้ และ

จิตสำนึกในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม รวมท้ังการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลง สภาพ

ภูมิอากาศ  

1.4 พัฒนาบทบาทและภารกิจด้านความปลอดภัยของทุกหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  

โดยบูรณาการความร่วมมือกับทุกภาคส่วน  

2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา  

2.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้สู่สมรรถนะตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน 

พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ เพ่ือสร้างสมรรถนะท่ี 

จำเป็นในโลกยุคใหม่ให้กับผู้เรียน 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) โรงเรียนวังยาวศึกษาวิทย์ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 7  

2.2 จัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมพหุปัญญาให้กับผู้เรียน โดยเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง  ในรูป

แบบ Active Learning, STEM Education, Coding ฯลฯ และกระบวนการส่งต่อในระดับท่ีสูงข้ึน 2.3 พัฒนา



กระบวนการเรียนรู้และการวัดผล ประเมินผลฐานสมรรถนะ เพ่ือเป็นฐานในการพัฒนา ทักษะและสมรรถนะท่ี

จำเป็นแห่งอนาคต  

2.4 ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือพัฒนาทักษะและสมรรถนะ ด้าน Soft 

Power ให้กับผู้เรียน  

2.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้เรียนรู้ตามความสนใจผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์ม ท่ี

หลากหลาย  

2.6 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และการฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้  

(Learning Loss)  

2.7 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมืองและศีลธรรมให้มี ความ

ทันสมัย น่าสนใจ เหมาะสมกับวัยและบริบทของพ้ืนท่ี  

2.8 ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะด้านการเงินและการออม (Financial Literacy) ให้กับผู้เรียน  

โดยบูรณาการการทำงานร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  

2.9 ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้นำผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้ในการวางแผน  

การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา  

2.10 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาท่ีเน้นสมรรถนะและผลลัพธ์ท่ีตัวผู้เรียน  

3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย  

3.1 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลในการติดตาม 

และส่งต่อไปยังสถานศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน รวมท้ังแก้ปัญหาเด็กตกหล่นและออกกลางคัน 3.2 ส่งเสริมสนับสนุน

ให้เด็กปฐมวัยท่ีมีอายุต้ังแต่ 3 ปีข้ึนไปทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษา เพ่ือรับการ พัฒนาอย่างรอบด้าน มีคุณภาพ 

ตามศักยภาพ ตามวัย ต่อเน่ืองอย่างเป็นระบบและเป็นไปตามมาตรฐาน โดย บูรณาการร่วมกันกับทุกหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้อง  

3.3 พัฒนาข้อมูลและทางเลือกท่ีหลากหลายให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง  

รวมท้ังกลุ่มเยาวชนอายุ 15-24 ปีท่ีไม่ได้อยู่ในระบบการศึกษา การทำงาน หรือการฝึกอบรม (Not in 

Education, Employment or Training : NEETs)  

3.4 พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยครอบครัว (Home School)  และการ

เรียนรู้ท่ีบ้านเป็นหลัก (Home–based Learning) รวมท้ังการศึกษาทางเลือกอ่ืน ๆ 3.5 พัฒนาระบบธนาคาร

หน่วยกิต (Credit Bank) ในหน่วยงานท่ีจัดการศึกษาและให้มีหน่วยงาน กลางในการขับเคล่ือนระบบธนาคาร

หน่วยกิตในภาพรวม และการเช่ือมโยงท้ังระหว่างรูปแบบ ประเภท  และระดับการศึกษา  

4. การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) โรงเรียนวังยาวศึกษาวิทย์ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 8  

4.1 พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา และหลักสูตรวิชาชีพระยะส้ัน แบบโมดูล (Modular System)  มี

การบูรณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาชีพเดียวกัน เช่ือมโยงการจัดการอาชีวศึกษาท้ังในระบบ  นอกระบบ

และระบบทวิภาคี รวมท้ังการจัดการเรียนรู้แบบต่อเน่ือง (Block Course) เพ่ือสะสมหน่วย การเรียนรู้ (Credit 

Bank) ร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาอย่างเข้มข้นเพ่ือการมีงานทำ  

4.2 ขับเคล่ือนการผลิตและพัฒนากำลังคนตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และยกระดับสมรรถนะ กำลัง

คนตามกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน และมาตรฐานสากล รวมท้ังขับเคล่ือนความเป็นเลิศ ทางการอาชีวศึกษา 

(Excellent Center) โดยความร่วมมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบการในการผลิต กำลังคนท่ีตอบโจทย์



การพัฒนาประเทศ  

4.3 พัฒนาสมรรถนะอาชีพท่ีสอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill Up-skill และ 

New skill เพ่ือให้ทุกกลุ่มเป้าหมายมีการศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน พร้อมท้ังสร้างช่องทางอาชีพในรูปแบบ 

หลากหลายให้ครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมท้ังผู้สูงอายุ โดยมีการบูรณาการความร่วมมือระหว่าง 

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  

4.4 ส่งเสริมการพัฒนาระบบการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET) ตาม 

สมรรถนะท่ีจำเป็นในการเข้าสู่อาชีพ และการนำผลการทดสอบไปใช้คัดเลือกเข้าทำงาน ศึกษาต่อ ขอรับ 

ประกาศนียบัตรมาตรฐานสมรรถนะการใช้ดิจิทัล (Digital Literacy) การขอรับวุฒิบัตรสมรรถนะภาษาอังกฤษ  

(English Competency)  

4.5 จัดต้ังศูนย์ให้คำปรึกษาการจัดต้ังธุรกิจ (ศูนย์ Start Up) ภายใต้ศูนย์พัฒนาอาชีพและการเป็น ผู้

ประกอบการ และพัฒนาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพ่ือการส่งเสริม และพัฒนาผู้ประกอบการ 

ด้านอาชีพท้ังผู้เรียนอาชีวศึกษาและประชาชนท่ัวไป โดยเช่ือมโยงกับ กศน. และสถานประกอบการท้ังภาครัฐ 

และเอกชนท่ีสอดคล้องกับการประกอบอาชีพในวิถีชีวิตรูปแบบใหม่  

4.6 เพ่ิมบทบาทการอาชีวศึกษาในการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการและกำลังแรงงานในภาค 

เกษตร โดยเฉพาะกลุ่มเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) และกลุ่มยุวเกษตรกรอัจฉริยะ (Young Smart 

Farmer) ท่ีสามารถรองรับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้  

4.7 พัฒนาหลักสูตรอาชีพสำหรับกลุ่มเป้าหมายผู้อยู่นอกระบบโรงเรียนและประชาชนท่ีสอดคล้อง 

มาตรฐานอาชีพเพ่ือการเข้าสู่การรับรองสมรรถนะ และได้รับคุณวุฒิวิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ  

5. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร  

5.1 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการประเมินวิทยฐานะ โดยใช้ระบบการประเมินตำแหน่ง และ

วิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (Digital Performance Appraisal : DPA) 5.2 ส่งเสริม

สนับสนุนการดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบ ระดับ สมรรถนะดิจิทัล (Digital 

Competency) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และ ระดับอาชีวศึกษา 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) โรงเรียนวังยาวศึกษาวิทย์ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 9  

5.3 พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี และนวัต

กรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมท้ังให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ  และการ

ดำเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล  

5.4 ส่งเสริมสนับสนุนการวัดสมรรถนะครูด้านการวัดและประเมินผล เพ่ือนำผลไปใช้ ในการยกระดับ

การเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลในช้ันเรียน  

5.5 พัฒนาขีดความสามารถของครู และบุคลากรให้มีสมรรถนะท่ีสอดคล้องและเหมาะสมกับ การ

เปล่ียนแปลงของสังคมและการเปล่ียนแปลงของโลกอนาคต  

5.6 ส่งเสริมสนับสนุนการทดสอบสมรรถนะครู และบุคลากรด้านภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสาร ใน

การทำงาน  

5.7 เร่งรัดการดำเนินการแก้ไขปัญหาหน้ีสินครูและบุคลากรท้ังระบบ ควบคู่กับการให้ความรู้ ด้าน

การวางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงินและการออม  

6. การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล  

6.1 ขับเคล่ือนการพัฒนาระบบราชการ ด้วยนวัตกรรม และการนำเทคโนโลยีดิจิทัล มาเป็นกลไก 



หลักในการดำเนินงาน (Digitalize Process) การเช่ือมโยงและแบ่งปันข้อมูล (Sharing Data) การส่งเสริมความ 

ร่วมมือ บูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอก  

6.2 พัฒนาประสิทธิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถใช้งานเครือข่ายส่ือสารข้อมูล 

เช่ือมโยงหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

6.3 พัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึดหลักความจำเป็น และ

ใช้พ้ืนท่ีเป็นฐาน ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ  

6.4 เสริมสร้างคุณธรรม มาตรฐานทางจริยธรรมและปลุกจิตสำนึกต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิ 

ชอบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

7. การขับเคล่ือนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ  

ดำเนินการจัดทำกฎหมายลำดับรอง เพ่ือรองรับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ควบคู่กับ การ

สร้างการรับรู้ให้กับประชาชนได้รับทราบอย่างท่ัวถึง  

แนวทางการขับเคล่ือนนโยบายสู่การปฏิบัติ  

1. ให้ส่วนราชการ หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ นำนโยบายและจุดเน้น ของกระทรวง

ศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ข้างต้น เป็นกรอบแนวทางในการจัดการศึกษา  โดยดำเนินการจัด

ทำแผนและงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พร้อมน้อมนำศาสตร์ พระราชาสู่การปฏิบัติ  

2. ให้มีคณะกรรมการติดตาม ประเมินผล และรายงานการขับเคล่ือนนโยบายการจัดการศึกษาของ 

กระทรวงศึกษาธิการ สู่การปฏิบัติระดับพ้ืนท่ี ทำหน้าท่ีตรวจราชการ ติดตาม ประเมินผลในระดับนโยบาย และ 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) โรงเรียนวังยาวศึกษาวิทย์ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 10  

จัดทำรายงานเสนอต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน

ผลการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ทราบตามลำดับ  

3. กรณีมีปัญหาในเชิงพ้ืนท่ีหรือข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน ให้ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล และดำเนิน

การ แก้ไขปัญหาในระดับพ้ืนท่ีก่อน โดยใช้ภาคีเครือข่ายในการแก้ไขข้อขัดข้อง พร้อมท้ังรายงานต่อคณะ

กรรมการ ติดตามฯ ตามข้อ 2 ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ตามลำดับ  

4. สำหรับภารกิจของส่วนราชการหลักและหน่วยงานท่ีปฏิบัติในลักษณะงานในเชิงหน้าท่ี  

(Function) งานในเชิงยุทธศาสตร์ (Agenda) และงานในเชิงพ้ืนท่ี (Area) ซ่ึงได้ดำเนินการอยู่ก่อนแล้ว หากมี 

ความสอดคล้องกับหลักการนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ข้าง

ต้น ให้ถือเป็นหน้าท่ีของส่วนราชการหลักและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องต้องเร่งรัด กำกับ ติดตาม ตรวจสอบให้ การ

ดำเนินการเกิดผลสำเร็จ และมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม  

นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2568  

ตามท่ี สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้ออกประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน เร่ือง นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ  พ.

ศ. 2567 ประกาศ ณ วันท่ี 23 ธันวาคม พ.ศ. 2565 โดยน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาใน พระบาท

สมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว การศึกษาต้องมุ่ง สร้างพ้ืนฐาน

ให้แก่ผู้เรียน 4 ด้าน คือ 1) มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง 2) มีพ้ืนฐานชีวิต ท่ีม่ันคง มีคุณธรรม 3) มีงานทำ มี

อาชีพ และ 4) เป็นพลเมืองดี สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่บทภายใต้

ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 258o) ท่ีเก่ียวข้องกับด้านการศึกษา  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 



ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยเฉพาะหมุดหมายท่ี 12   

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 รวมท้ังนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2566 - 2570) น้ัน  

เน่ืองจาก ได้มีคำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อรัฐสภา เม่ือวันท่ี 11 – 12 กันยายน 2566  

กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้ประกาศข้อส่ังการและแนวทางปฏิบัติให้หน่วยงานในสังกัดและหน่วยงานในกำกับ ของ

กระทรวงศึกษาธิการ นำนโยบายด้านการศึกษาของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อรัฐสภาและนโยบาย ของรัฐมนตรี

ว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ไปดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เกิดประโยชน์สูงสุด

แก่ผู้เรียนและประชาชนทุกคน ดังน้ัน เพ่ือให้การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเป็นไปตาม พระบรมราโชบายด้านการ

ศึกษา นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงาน คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

จึงกำหนดนโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

- 2568 และนโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังน้ี  

1. ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษา สู่การ

ปฏิบัติ 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) โรงเรียนวังยาวศึกษาวิทย์ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 11  

1.1 ขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา เพ่ือการบรรลุเป้าหมาย การ

พัฒนาท่ีย่ังยืน  

1.2 ขับเคล่ือนพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 สู่การปฏิบัติ 

1.3 ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ  

2. จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย  

2.1 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตยในสังคม 

ร่วมสมัย  

2. 2 พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมือง ศีลธรรม ประชาธิปไตย 

และส่งเสริมความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ สู่ห้องเรียนวิถีใหม่ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  

3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย  

3.1 ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพ่ือพัฒนา 

สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน  

3.2 พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู้เรียนตามความถนัด ความสนใจ ด้วยการเรียนรู้อย่างมี 

ความสุข  

3.3 ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ด้านส่ิงแวดล้อม และมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์  

ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  

4. ส่งเสริมการอ่าน เพ่ือเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ท่ีสูงข้ึน  

4.1 ส่งเสริมการอ่านเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

4.2 พัฒนาความสามารถด้านการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA  

5. ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  

5.1 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านการทำประโยชน์เพ่ือส่วนรวม การมีจิตอาสาทำความดี 

ด้วยหัวใจ  

5.2 สร้างผู้นำด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บำเพ็ญประโยชน์ และกิจกรรม 

พัฒนาผู้เรียนอ่ืน ๆ  



5.3 ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีส่วนร่วมให้เกิดวิถีประชาธิปไตย ใน

โรงเรียน เป็นพลเมืองท่ีดี และแสดงออกอย่างสร้างสรรค์  

6. จัดการศึกษาแบบเรียนรวมจำเป็นพิเศษ  

6.1 พัฒนาองค์ความรู้ เจตคติและทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับเด็กท่ีมีความต้องการ 6.2 สร้าง

เครือข่ายบูรณาการความร่วมมือช่วยเหลือเด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษระหว่าง สถานศึกษากับทีมส

หวิชาชีพ  

6.3 นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยร่วมมือกับเครือข่ายในทุกภาคส่วน  

7. จัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ  

7.1 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนตามพหุปัญญา 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) โรงเรียนวังยาวศึกษาวิทย์ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 12  

7.2 พัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ ด้านคณิตศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์ ด้านภาษา ด้านทัศนศิลป์

ด้าน ดนตรี ด้านนาฎศิลป์ ด้านกีฬา และด้านอ่ืน ๆ  

7.3 ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้มีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อย่างเต็มศักยภาพเพ่ือ 

เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  

8. เสริมสร้างความปลอดภัยของสถานศึกษา  

8.1 ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพ่ือให้เป็นพ้ืนท่ีปลอดภัย อบอุ่น มี 

ความสุข เอ้ือต่อการเรียนรู้  

8.2 สร้างเครือข่ายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากรทาง การ

ศึกษา และสถานศึกษา  

8.3 สร้างภูมิคุ้มกันผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไม่ให้เข้าไปข้องเก่ียวกับยาเสพติด 8.4 

รับเร่ืองร้องเรียน ร้องทุกข์ ดูแลความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาผ่าน ระบบ OBEC 

Safety Center  

9. เพ่ิมโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา  

9.1 พัฒนาระบบการป้องกัน การเฝ้าระวัง และการดูแลช่วยเหลือเด็กกลุ่มเส่ียง เด็กตกหล่น เด็ก 

ออกกลางคัน เด็กไร้สัญชาติ เด็กพ้ืนท่ีสูงในถ่ินทุรกันดารและพ้ืนท่ีเกาะ ตามความต้องการจำเป็นรายบุคคลเพ่ือ 

ไม่ให้หลุดจากระบบการศึกษา โดยบูรณาการความร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  

9.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาสได้รับ 

โอกาสเข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพท่ีหลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพ่ือให้มีทักษะ ใน

การดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้  

10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

10.1 พัฒนาผู้บริหารสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้บริหารการศึกษาผู้บริหาร 

สถานศึกษา และบุคลากรส่วนกลาง ให้เป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ นำนโยบายสู่การปฏิบัติ และมีทักษะในการบริหาร 

สถานการณ์  

10.2 พัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก์ ในการนิเทศ และการช้ีแนะ ( Coaching)  

10.3 พัฒนาสมรรถนะครู ด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการเรียนรู้  จิต

วิญญาณความเป็นครู และทักษะอ่ืนท่ีจำเป็น  

10. 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้และสมรรถนะด้านวิชาการด้านทักษะ 



การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  

นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2567  

ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) โรงเรียนวังยาวศึกษาวิทย์ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 13  

1. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล  

1.1 ปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการ การแต่งต้ัง การย้าย การช่วยราชการ และการขอมี และเล่ือน

วิทยฐานะ  

1.2 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

2. การแก้ไขปัญหาหน้ีสินครู  

2.1 จัดต้ังศูนย์และสถานีแก้หน้ีสินครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ   

2.2 จัดทำข้อมูลสารสนเทศ และแนวทางแก้ไขปัญหาหน้ีสินครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2.3 ดำเนินการแก้ไขปัญหาหน้ีสินครูและบุคลากรทางการศึกษา  

3. การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

3.1 จัดทำแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 3.2 

จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาส ทางการศึกษา  

3.3 เสนอปรับเกณฑ์อัตรากำลังผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรสายสนับสนุน  

3.4 จัดทำคำส่ังมอบอำนาจเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ โดยให้ สำนัก

งานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเป็นผู้ดำเนินการแทนโรงเรียนท่ีมีจำนวนนักเรียนไม่เกิน 60 คน 3.5 จัดทำรูปแบบการ

บริหารเจ้าหน้าท่ีธุรการ ในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขยายโอกาสทาง การศึกษา  

3.6 สร้างและใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ในระบบดิจิทัล และส่งเสริมการใช้ DLTV  

4. ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา  

4.1 สำรวจรายการประเมิน การรายงานข้อมูล และโครงการของสถานศึกษา  

4.2 จัดทำรูปแบบและแนวทางการประเมินเพ่ือลดภาระของสถานศึกษา  

4.3 ติดตามผลการประเมินตามแนวทางเพ่ือลดภาระการประเมินของสถานศึกษา  

5. สร้างความตระหนักในการป้องกันการทุจริต  

5.1 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

5.2 สรรหา บรรจุและแต่งต้ัง โยกย้าย ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี ยึดถือระบบ 

คุณธรรม และความโปร่งใส  

5.3 จัดซ้ือจัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ อาหารกลางวัน อย่างมีคุณภาพและถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย  

ท่ีเก่ียวข้อง  

6. การส่ือสาร และประชาสัมพันธ์องค์กร  

6.1 พัฒนาการส่ือสารทุกช่องทาง 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) โรงเรียนวังยาวศึกษาวิทย์ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 14  



6.2 ติดตามและวิเคราะห์ประเด็นข่าวท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษา  

6.3 ผลิตและเผยแพร่ส่ือประชาสัมพันธ์ เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์ สพฐ.  

6.4 สร้างเครือข่าย และประยุกต์ใช้ AI เพ่ือการประชาสัมพันธ์  

ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง  

1. การเรียนรู้ทุกท่ีทุกเวลา (Anywhere Anytime) ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  

1.1 จัดหาเคร่ืองมือ พร้อมอุปกรณ์เทคโนโลยีท่ีทันสมัยสำหรับการเรียนรู้  

1.2 จัดหาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงของสถานศึกษา  

1.3 พัฒนา ส่งเสริม และขับเคล่ือนการจัดการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้  

เทคโนโลยีดิจิทัล ให้แก่ผู้เรียนทุกท่ีทุกเวลา  

2. สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนว การช้ีแนะ (Coaching) และการดูแลสุขภาพกาย และสุขภาพ

จิตของผู้เรียน  

2.1 พัฒนาระบบการแนะแนวและการช้ีแนะแนวทาง (Coaching)  

2.2 พัฒนาครูแนะแนวแกนนำ และพัฒนาให้ครูทุกคนให้การแนะแนวนักเรียนได้  

2.3 ส่งเสริมสุขภาพจิตนักเรียนวิถีใหม่ด้วย School Health Hero และส่งเสริมสุขภาพกายรอบ 

ด้าน  

3. ส่งเสริมระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank)  

3.1 พัฒนาระบบการเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์เพ่ือใช้ในการสะสมหน่วยกิต และผล

การเรียนของผู้เรียน ผ่านระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank)  

3.2 พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตดิจิทัล  

3.3 เช่ือมโยง AP1 ระหว่างสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัดและระบบธนาคารหน่วยกิต 

แห่งชาติ 4. 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ  

4.1 จัดทำแผนการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ  

4.2 กำหนดเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ  

4.3 สนับสนุนและพัฒนาโรงเรียนคุณภาพท่ีสอดคล้องกับบริบทและความต้องการเพ่ือการจัด 

การศึกษาท่ีมีคุณภาพ  

5. เสริมสร้างทักษะอาชีพ และการมีรายได้ระหว่างเรียน  

5.1 พัฒนานักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์  

5.2 ส่งเสริมให้นักเรียนทำงานหารายได้ในช่วงปิดภาคเรียนฤดูร้อน  

5.3 ส่งเสริมประสบการณ์อาชีพของนักเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต้  

5.4 พัฒนาต่อยอดห้องแล็บสอนอาชีพ ในโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน  

5.5 ส่งเสริมการศึกษาร่วมหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ทวิศึกษา) ระดับมัธยมศึกษา ตอน

ปลาย 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) โรงเรียนวังยาวศึกษาวิทย์ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 15  

3. ข้อมูลผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  

3.1 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3  

เปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ภำษำไทย 

ภำษำอังกฤษ คณติศำสต้ร เฉล่ีย สพม.มหำสำรคำม  

ท่ี โรงเรียน  



ปีการศึกษา 2563 – 2565 ระดับช้ันมัธยมศึกษาปี

ท่ี 3 แยกรายวิชา ้ปกำรศึกษำ ้ปกำรศึกษำ ้ปกำรศึกษำ ้ปกำรศึกษำ ้ปกำ

รศึกษำ  

2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 

2565  

1 มหาวิชานกุ ูล 52.50 56.09 34.76 25.00 12.50 26.56 28.00 28.50 18.41 27.20 38.25 30.54 33.18 33.84 27.57  

วิทยำศำสต้ร 

2 มหาชัยพิทยาคาร 44.01 43.44 28.33 25.00 22.80 19.00 34.10 29.54 32.31 29.25 3 เขวาให์ญพิทยาสรร์ค 39.81 42.31 29.58 25.00 21.62 19.00 29.35 28.44 30.09 28.69 4 

แกด าวิทยาคาร 47.11 42.71 41.83 27.78 27.84 26.37 19.78 21.27 19.51 29.93 26.42 30.81 31.15 29.56 29.63 5 มิตรภาพ 53.48 49.69 48.07 29.64 26.08 28.61 22.86 

22.57 25.09 31.43 29.63 31.44 34.35 31.99 33.30 6 โนนแดงวิทยาคม 48.13 40.01 42.75 29.26 25.89 25.42 22.29 21.32 21.05 27.36 28.81 30.66 31.76 29.01 29.97 7 

เห์ลายาววิทยาคาร 52.71 48.00 56.54 27.71 29.69 25.72 25.67 26.13 22.65 27.38 31.13 31.33 33.37 33.74 34.06 8 ยางวิทยาคม 70.00 57.97 54.65 22.50 26.88 25.00 

28.00 19.95 19.43 35.20 39.10 29.34 38.93 35.98 32.11 9 หนอง์มวงวิทยาคาร 27.77 22.40 16.96 24.25 22.85 10 โนนราษีวิทยา 47.41 28.41 22.02 32.64 32.62 11 ปอ

พานพิทยาคมฯ 51.88 45.55 52.32 30.36 20.49 23.44 22.50 20.06 20.85 29.69 25.69 32.89 33.61 27.95 32.38 12 นาภูพิทยาคม 54.10 48.01 31.05 26.69 21.67 21.30 

30.28 29.28 34.28 31.32 13 มัธยมยางสีสุราช 55.96 50.67 45.02 29.55 29.69 26.19 23.69 22.57 20.93 30.25 29.50 31.29 34.86 33.11 30.86 14 
ดงบงัพิสยันวการนุสร์ณ 

49.19 

55.03 45.13 27.42 25.00 24.48 19.53 24.28 20.90 24.69 31.69 30.31 30.21 34.00 30.21 15 ดงให์ญวิทยาคม ฯ 53.16 46.39 49.38 28.42 25.48 23.34 21.26 23.20 23.59 

25.15 31.04 34.45 32.00 31.53 32.69 16 ประชาพัฒนา 43.33 39.48 42.81 27.67 24.31 26.56 19.73 19.33 19.77 26.30 26.68 28.53 29.26 27.45 29.42 17 ์กูทองพิทยาคม 

39.84 38.87 28.47 26.25 25.22 26.04 18.00 22.82 16.63 27.09 26.77 27.60 27.80 28.42 24.69 18 เข่ือนพิทยาสรร์ค 64.58 51.77 53.57 48.33 29.58 27.13 33.33 22.80 

25.80 27.67 24.60 33.23 43.48 32.19 34.93 19 โพนงามพิทยานกุ ูล 45.68 54.03 28.13 25.89 21.38 19.68 34.88 31.71 32.52 32.83 20 วังยาวศึกษาวิท์ย 53.75 25.96 

35.09 37.50 26.04 35.94 34.00 17.42 21.38 36.40 30.58 29.81 40.41 25.00 30.56 21 กุดรงัประชาสรร์ค 43.13 64.00 40.33 17.50 28.13 25.69 28.00 28.50 23.22 32.90 

32.88 30.83 30.38 38.38 30.02 22 นาโพธ์ิพิทยาสรร์พ 46.39 48.09 26.74 27.60 11.61 21.23 29.03 31.24 28.44 32.04 สพม.มหำสำรคำม 59.89 56.70 56.12 37.64 32.14 

32.1 30.83 27.79 26.09 32.30 33.53 35.15 40.17 37.54 37.37  

ประเทศ 54.29 51.19 52.95 34.38 31.11 32.1 25.46 24.47 24.39 29.89 31.45 33.32 36.01 34.56 35.68  

สพฐ 55.18 52.13 53.21 34.14 30.79 32.2 25.82 24.75 24.48 30.17 31.67 33.45 36.33 34.84 35.83 

แผนภูมิเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET)  ของนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปี การศึกษา 2563 - 2565  

เปรียบเทียบ คะแนนเฉล่ียผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ัน

พ้ืนฐาน (O-NET) 3.2 ผล การประเมินคุณภาพการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6  

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) โรงเรียนวังยาวศึกษาวิทย์ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 16 รำ

ยงำนผลกำรสอบ O-NET ระดบั ช้ัน ม.6 ้ปกำรศกึษำ 2563 - 2565   

ส ำนกังำนเขตพน้ืทก่ี ำรศกึษำมัธยมศกึษำมหำสำรคำม  

ปีการศึกษา 2563 - 2565 ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 แยกรายวิชา  
ท่ี โรงเรียน  ภำษำไทย สังคมศึกษำ ภำษำอังกฤษ คณติศำสต้ร วิทยำศำสต้ร เฉล่ีย  

้ปกำรศึกษำ ้ปกำรศึกษำ ้ปกำรศึกษำ ้ปกำรศึกษำ ้ปกำรศึกษำ ้ปกำรศึกษำ  
2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565 1 มหาวิชานกุ ูล 26.46 42.76 38.88 27.69 33.41 

27.10 20.19 18.97 23.75 19.47 19.06 17.17 24.00 25.03 24.59 23.56 27.85 26.30 2 มหาชัยพิทยาคาร 53.50 30.02 37.67 29.67 26.67 24.21 21.88 19.03 39.35 25.46 35.81 25.68 3 เขวาให์ญพิทยา

สรร์ค 25.94 29.78 25.46 24.00 27.32 25.22 19.86 18.08 19.06 14.24 18.21 16.09 25.07 22.63 27.50 21.82 23.20 22.67 4 แกด าวิทยาคาร 33.11 38.34 42.43 31.53 32.60 31.35 21.33 19.29 

22.00 15.04 15.00 19.73 23.52 28.58 28.60 24.91 26.76 28.82 5 มิตรภาพ 32.59 43.88 35.98 30.50 37.98 25.31 22.22 20.98 23.31 17.34 15.75 21.56 27.20 28.70 25.15 25.97 29.46 26.26 6 

โนนแดงวิทยาคม 31.55 43.11 45.54 31.10 34.66 35.11 21.00 19.40 20.76 15.31 22.83 15.42 24.90 26.72 26.80 24.77 29.34 28.73 7 เห์ลายาววิทยาคาร 42.03 42.27 41.94 32.65 31.89 32.85 

24.25 21.90 23.23 16.56 16.48 26.06 25.70 27.60 30.19 28.24 28.03 30.85 8 ยางวิทยาคม 28.68 41.44 37.75 29.95 34.07 29.59 20.92 20.77 20.96 17.11 16.53 16.47 25.20 27.19 26.16 24.37 

28.00 26.19 9 หนอง์มวงวิทยาคาร 32.41 35.82 37.58 31.55 31.28 30.08 20.91 20.55 18.73 18.47 15.63 12.22 24.53 23.93 22.32 25.57 25.44 24.19 10 โนนราษีวิทยา 29.44 46.02 40.92 33.75 

35.08 30.00 20.31 20.50 21.06 15.63 15.00 17.05 24.36 30.09 26.65 24.70 29.34 27.14 11 ปอพานพิทยาคมฯ 31.23 39.86 53.67 30.65 32.84 33.61 21.25 23.54 37.54 15.16 18.28 21.74 25.46 



28.45 39.60 24.75 28.59 37.23 12 นาภูพิทยาคม 32.94 43.26 38.49 33.10 36.76 32.23 21.35 18.25 20.31 17.55 17.85 15.46 26.81 26.58 26.62 26.35 28.54 26.62 13 มัธยมยางสีสุราช 34.21 42.38 

43.59 33.92 33.20 35.67 20.81 19.25 17.98 20.15 18.56 18.26 27.10 26.57 24.84 27.24 27.99 28.07 14 ดงบังพิสัยนวการนุสร์ณ 44.80 35.81 36.04 37.60 31.04 21.94 19.36 18.90 18.29 17.50 

16.20 30.65 28.90 30.34 24.82 26.17 15 ดงให์ญวิทยาคม ฯ 40.20 44.33 52.21 33.88 33.66 32.56 21.19 19.81 23.92 19.30 17.80 28.06 27.93 26.69 41.78 28.50 28.46 35.71 16 ประชาพัฒนา 

37.85 42.17 43.71 31.22 33.46 32.10 21.63 18.38 20.68 17.39 16.16 21.25 25.41 24.88 26.56 26.70 27.01 28.86 17 ์กูทองพิทยาคม 26.95 34.29 36.94 28.60 32.43 31.89 20.63 20.67 17.00 

13.75 15.86 16.14 25.24 20.87 22.29 23.03 24.82 24.85 18 เข่ือนพิทยาสรร์ค 38.42 42.02 49.35 31.83 34.06 34.88 22.50 17.36 17.47 17.97 14.90 22.08 27.32 23.82 30.20 27.61 26.43 30.80 19 

โพนงามพิทยานกุ ูล 39.04 34.91 41.39 34.50 31.08 33.04 23.75 18.70 21.17 17.45 14.08 16.79 33.02 25.28 28.34 29.55 24.81 28.15 20 วังยาวศึกษาวิท์ย 43.03 36.00 61.74 33.38 32.00 28.78 

23.05 16.43 19.50 15.82 11.88 17.81 30.08 25.80 40.48 29.07 24.42 33.66 21 กุดรงัประชาสรร์ค 26.42 35.32 28.08 32.65 19.90 20.19 18.75 18.75 24.18 29.60 23.47 27.30 สพม.มหำสำรคำม 

42.92 45.74 45.70 35.46 36.28 33.95 26.26 22.50 24.06 23.37 19.49 23.24 31.06 28.15 29.74 3 1.8 1 3 0.4 3 3 1.3 4  

22 นาโพธ์ิพิทยาสรร์พ 46.52 47.16 44.22 36.50 34.88 28.97 23.46 19.62 22.30 20.55 16.56 17.34 30.22 30.10 31.51 31.45 29.66 28.87 ประเทศ 44.36 46.40 44.09 35.93 36.87 33.00 29.94 

25.56 23.44 26.04 21.28 21.61 32.68 28.65 28.08 3 3.7 9 3 1.7 5 3 0.0 4 สพฐ 45.22 47.74 44.42 36.32 37.45 33.11 29.73 25.83 23.56 26.33 21.83 21.83 33.04 29.04 28.26 

3 4.1 3 3 2.3 8 3 0.2 4  

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ปี การศึกษา 2563 – 2565   

แผนภูมิท่ี 6 เปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียน  

ส่วนท่ี 2  

ผลการวิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก (SWOT Analysis)  

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ได้มีการวิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียน ขนาด

เล็กท่ีมีบทบาทต่อการดำเนินงานของทางโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือนำข้อมูลไปใช้ในการดำเนินกิจกรรม  ประเมิน

ผล และพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กให้เป็นไปตามทิศทางท่ีโรงเรียนขนาดเล็กกำหนดข้ึน ท้ังความต้องการ ของทาง

สถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถ่ิน ตลอดจนผู้มีส่วนร่วมของโรงเรียนท้ังหมด โดยการวิเคราะห์ ในคร้ังน้ี จะ

มีวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก และสภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่  

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยใช้รูปแบบการวิเคราะห์ PEST เป็นสภาพแวดล้อม อัน

เกิดข้ึนโดยนอกเหนือการควบคุมของโรงเรียน  

1.1 ด้านการเมืองและกฎหมาย  

1.2 ด้านเศรษฐกิจ  

1.3 ด้านสังคมและวัฒนธรรม  

1.4 ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

2. สภาพแวดล้อมภายใน ซ่ึงเป็นปัจจัยท่ีสามารถควบคุมได้ โดยพิจารณารายด้าน ได้แก่ 

2.1 ด้านโครงสร้างและนโยบายของโรงเรียนขนาดเล็ก  



2.2 ด้านการบริการและผลผลิต  

2.3 ด้านบุคลากร  

2.4 ด้านประสิทธิภาพการเงิน  

2.5 ด้านวัสดุ อุปกรณ์  

2.6 ด้านการบริหารจัดการ  

โดยสามารถแสดงการวิเคราะห์ผลตามหลักการของ SWOT Analysis ดังน้ี 

 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) โรงเรียนวังยาวศึกษาวิทย์ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
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รูปท่ี 1 ผังการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน SWOT analysis  

ท่ีมา ; ปรีดี นุกุลสมปรารถนา (2563) 

การวิเคราะห์ผลตามหลักการของ SWOT Analysis มีรายละเอียดดังน้ี  

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  

โดยใช้รูปแบบการวิเคราะห์ PEST กล่าวคือ ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal)  ด้าน

เศรษฐกิจ (Economy) ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social and Culture) และด้ายเทคโนโลยีสารสนเทศ  

(Technology and Information) โดยมีรายละเอียดของการวิเคราะห์ปัจจัยรายด้าน ดังน้ี 1.1 ปัจจัยด้าน

การเมืองและกฎหมาย (Political and Legal)  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ปรับปรุงฉบับท่ี 4) พ.ศ.2562 ทำให้เด็กไทยในวัยเรียน 

ทุกคนได้รับการศึกษาในภาคบังคับ 9 ปี และมีสิทธิได้รับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 12 ปีและรัฐบาลยังมีนโยบาย 

เรียนฟรี 15 ปี อย่างมีคุณภาพ ท่ีไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย จึงทำให้คนไทยในวัยเรียนมีโอกาสได้ศึกษาเล่าเรียน 

เท่าเทียมกัน นอกจากน้ันยังมีองค์การบริหารส่วนท้องถ่ินท่ีให้การสนับสนุนการจัดการศึกษาอีกด้วย อีกท้ัง 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 โดยได้ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพ่ือสร้าง 

การรับรู้ ความเข้าใจ การยอมรับ และเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการการจัดทำแผน เพ่ือให้สามารถขับเคล่ือน 

แผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้ศึกษาสภาวการณ์และบริบทแวดล้อมท่ีมีผลกระทบต่อ การ

พัฒนาการศึกษาของประเทศ ท้ังด้านความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลแบบก้าวกระโดดท่ีส่งผลต่อระบบ 

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และโลก การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรไปสู่สังคมสูงวัย  และ

ทักษะของประชากรในศตวรรษท่ี 21 ท่ีท่ัวโลกต่างต้องเผชิญกับความท้าทายและมุ่งพัฒนาประเทศไปสู่ การ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมยุค 4.0 ซ่ึงมีสาระสำคัญเพ่ือการพัฒนาการศึกษาซ่ึงถือเป็นโอกาสมากกว่า อุปสรรค  



1.2 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economy)  

ประชากรของชุมชนส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรม และรับจ้างท่ัวไป ประชากรจึงมีรายได้ 

ค่อนข้างต่ำ และผู้ปกครองส่วนใหญ่อพยพตามฤดูกาลไปทำงานในต่างถ่ิน แต่ก็ยังเป็นส่วนท่ีนำรายได้กลับสู่ 

ชุมชน จึงถือเป็นอุปสรรคต่อการจัดการศึกษา  

1.3 ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social and Culture)  

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ต้ังอยู่ตำบลแวงน่าง อำเภอเมือง  

จังหวัดมหาสารคาม ห่างจากศูนย์ราชการ 0 กิโลเมตร และห่างจากเมืองมหาสารคาม 4 กิโลเมตร เม่ือทำการ 

วิเคราะห์ประเด็นสังคมย่อย ประกอบด้วย  

1) การคมนาคม ไม่มีรถขนส่งมวลชนผ่าน เน่ืองจากอยู่บนถนนเล่ียงเมืองมหาสารคาม -

ร้อยเอ็ด ทำให้ยากต่อการเดินทางมาโรงเรียนของนักเรียน นักเรียนร้อยละ 63 พักอาศัยอยู่โรงเรียนจึงใช้ การ

เดินเท้ามาท่ีโรงเรียน ส่วนนักเรียนจำนวนท่ีเหลือร้อยละ 37 เดินทางมาโรงเรียนโดยจักรยานยนต์  และผู้

ปกครองมาส่ง  
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) โรงเรียนวังยาวศึกษาวิทย์ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  

19  

2) สภาพสังคม เป็นสังคมชานเมืองมีความผสมผสานระหว่างชุมชนในเมืองและชุมชน 

ชนบทเน่ืองจากห่างจากตัวเมืองในระยะทาง 4 กิโลเมตร ท้ังน้ีนักเรียนส่วนใหญ่อยู่ในสังคมเกษตรกรรม ใน

ชนบท อย่างไรก็ตามยังมีนักเรียนบางกลุ่มท่ีเดินทางมาพักท่ีโรงเรียนเพ่ือฝึกซ้อมฟุตบอลการใช้ชีวิต ของนักเรียน

เป็นสังคมของเพ่ือน พ่ีน้อง ดูแลซ่ึงกันและกัน โดยมีโค้ช หรือผู้ฝึกซ้อมเป็นผู้ดูแลกำกับควบคุม  

3) วัฒนธรรม วัฒนธรรมมีความยึดโยงกับชุมชน และเกษตรกรรม มีน้ำใจ และให้ ความ

ร่วมมือ แต่ท้ังน้ี เน่ืองจากสังคมชุมชนโดยรอบโรงเรียนมีความเป็นเมืองผสมผสานอยู่ด้วยทำให้อยู่ร่วมกัน และ

มีความเป็นครอบครัวขนาดใหญ่ ความถ้อยทีถ้อยอาศัยลดลง   

4) การศึกษาของประชากร ส่วนใหญ่ได้รับการศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน เพราะความสะดวก 

ของการคมนาคม การติดต่อส่ือสาร และเทคโนโลยีท่ีเข้าถึงได้ง่าย ตลอดจนการศึกษาได้แพร่หลายเข้าถึง ทุก

ท้องท่ี และบริการท่ัวถึงใกล้ตัวไม่ยุ่งยาก  

ดังน้ัน ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรมจึงเป็นอุปสรรคมากกว่าโอกาส เน่ืองจากความไม่สะดวก ใน

การเดินทางของนักเรียนทำให้นักเรียนท่ีอยู่นอกเขตพ้ืนท่ีตำบลแวงน่าง ตำบลหนองปลิง ไม่สามารถมาเรียน ท่ี

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามได้ส่งผลให้จำนวนนักเรียนลดลงอย่างต่อเน่ือง  1.4 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology and Information)  

ปัจจุบันการส่ือสารและเทคโนโลยีจะเจริญก้าวหน้า สะดวก รวดเร็ว และแพร่หลาย แต่เทคโนโลยี ดัง

กล่าวมีราคาสูง ประกอบกับประชากรส่วนใหญ่ยังขาดความรู้การใช้งาน และการบำรุงรักษา จึงทำให้การ นำเข้า

มาใช้น้อยไม่เพียงพอกับความต้องการ จึงเป็นโอกาสมากกว่าอุปสรรค  

การวิเคราะห์จากปัจจัยภายนอกโรงเรียนขนาดเล็กท้ัง 4 ด้าน สรุปได้ว่าโรงเรียนขนาดเล็กมีปัจจัย ท่ี

เป็นโอกาสมากกว่าอุปสรรค คือ ถึงสภาพสังคมและวัฒนธรรมท่ีเข้มแข็ง แต่สภาพเศรษฐกิจของชุมชน เป็น

ชุมชนเกษตรกรรม ประชากรมีรายได้ต่ำ มีอาชีพท่ีไม่ม่ันคง ผู้ปกครองต้องอพยพไปทำงานยังต่างถ่ิน  ทำให้ไม่มี

เวลาดูแลบุตรหลาน ปล่อยให้อยู่กับปู่ย่า ตา ยาย แต่ประกอบกับกฎหมายและนโยบายของรัฐบาล ด้านการ

ศึกษาท่ีชัดเจน ทำให้ประชากรวัยเรียนได้ศึกษาเล่าเรียนทุกคนและเรียนฟรีอย่างมีคุณภาพ จึงเป็น ปัจจัย

ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กได้รับการพัฒนาย่ิงข้ึน แต่ในด้านเทคโนโลยี   

ก็เป็นอุปสรรคท่ีไม่สามารถนำเข้ามาใช้ได้ครอบคลุม ท่ัวถึง เพียงพอ เพราะต้องลงทุนสูง  



2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  

2.1 ด้านโครงสร้างและนโยบาย  

โรงเรียนขนาดเล็กมีการจัดองค์กร โครงสร้างการบริหารงานอย่างเป็นระบบท่ีเน้นโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นฐานให้

ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม มีการจัดแบ่งบุคลากรในเหมาะสมตามงานท่ีแบ่งออกเป็น 4 ส่วน  ประกอบด้วย งาน

งบประมาณ, งานบุคคล, งานวิชาการ และงานท่ัวไป มีการบริหารในรูปองค์คณะบุคคล  ทำงานเป็นทีม มีการ

กระจายการตัดสินใจลงไปยังฝ่าย/งานท่ีรับผิดชอบ ทำให้เกิดความคล่องตัว ในการบริหาร การดำเนินการและ

การปฏิบัติ จึงถือเป็นจุดแข็งมากกว่า แม้ว่าจะมีจุดอ่อนในด้าน 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) โรงเรียนวังยาวศึกษาวิทย์ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
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การประสานงาน การประชาสัมพันธ์ทำความเข้าใจต่อบทบาทหน้าท่ีขององค์คณะบุคคล ผู้ปกครอง  และ

บุคลากรอยู่บ้าง  

2.2 ด้านการบริการและผลผลิต  

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามได้ดำเนินการขอประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 

ส่ีจากสำนักงานมาตรฐานการศึกษา หรือ สมศ. โดยปรากฏผลการประเมิน ดังน้ี  

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จังหวัดมหาสารคามได้รับการประเมิน 

ภายนอกรอบส่ี จำนวน 3 มาตรฐาน คือ คุณภาพผู้เรียน, กระบวนการบริหารและจัดการ และกระบวนการ 

จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยมีรายละเอียดตามมาตรฐาน ดังน้ี  

2.2.1 มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผู้เรียน  

จุดเน้น ผู้เรียนมีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากลและมีคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง  

ผลการพิจารณา  ตัวช้ีวัด  สรุปผลการประเมิน 

√  1. มีการระบุเป้าหมายคุณภาพผู้เรียน  ⬜ ควรได้รับการพัฒนา

ให้ เป็นไปตามเกณฑ์ท่ี

กำหนด  

 � ปรับปรุง ( 0 – 3 ข้อ)  

� พอใช้ (4 ข้อ)  

☑ เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนด

ดี  (5 ข้อ) 

√  2. มีการระบุวิธีพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน

อย่าง เป็นระบบตามเป้าหมายการพัฒนาผู้

เรียน 

√  3. มีผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนตามเป้าหมาย

การ พัฒนาผู้เรียน 

√  4. มีการนำผลการประเมินคุณภาพของผู้เรียน

มา พัฒนาผู้เรียนด้านผลสัมฤทธ์ิให้สูงข้ึน 

√  5. มีการนำเสนอผลการประเมินคุณภาพผู้

เรียน ต่อผู้ท่ีเก่ียวข้อง 



 
 

ข้อเสนอแนะในการเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงข้ึน  

สถานศึกษาควรระบุใน SAR ให้ชัดเจนในประเด็น วิธีการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบตามเป้าหมาย ว่าได้

ดำเนินการตามวิธีการรูปแบบใดและมีระบบการดำเนินการอย่างไรบ้างในด้านผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ เช่น  การ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธ์ิโดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยรูปแบบ  Active 

Learning มีการวิเคราะห์ผู้เรียน ความพร้อม ความเก่งอ่อน รูปแบบการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกัน  
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) โรงเรียนวังยาวศึกษาวิทย์ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
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แล้วออกแบบกิจกรรมการพัฒนาพร้อมท้ังระบุวิธีการวัด ระบุเคร่ืองมือท่ีช้ีวัดและประเมิน เกณฑ์การประเมิน  

ระหว่างเรียน ผลการพัฒนาระหว่างเรียน การประเมินเพ่ือตัดสิน รายงานผลผู้เก่ียวข้อง นำผลสะท้อนกลับมา 

ปรับปรุงวิธีการพัฒนาคุณภาพผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน ระบุมาให้ครบระบบตามวงจรคุณภาพ PDCA และในด้าน การ

พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์สถานศึกษา ควรระบุให้ชัดเจนเช่นกัน ต้ังแต่กำหนดเป้าหมาย วิธีการ พัฒนา

ใช้กิจกรรมหรือโครงการอะไร ระบุเคร่ืองมือท่ีใช้วัดและประเมิน เกณฑ์การประเมิน ระบุมาให้ครบ ระบบตาม

วงจรคุณภาพ PDCA เพ่ือให้ผู้เรียนได้คุณภาพตามเป้าหมายแล้วรายงานผลเก่ียวกับผู้เรียนให้  

ผู้เก่ียวข้อง เช่น ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานต้นสังกัด การนำผลการประเมินคุณภาพของผู้เรียน มาพัฒนา 

ต่อยอด โดยควรมีการนำผลการประเมินย้อนหลังอย่างต่อเน่ือง 3 ปี มาเปรียบเทียบกันเพ่ือให้เห็นพัฒนาการ  

การพัฒนาคุณภาพว่าดีข้ึนอย่างไร แล้วสถานศึกษามีแนวทางในการพัฒนาผลให้ดีย่ิงข้ึนไปหรือรักษาผลไว้ได้ 

อย่างไร  

2.2.2 มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ  

จุดเน้น การบริหารจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพ (Quality System   

Management) ตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง  

ผลการพิจารณา  ตัวช้ีวัด  สรุปผลการประเมิน 

√  1. มีการวางแผนการดำเนินการในแต่ปีการศึกษา  ⬜ ควรได้รับการพัฒนา

ให้ เป็นไปตามเกณฑ์ท่ี

กำหนด  

 � ปรับปรุง ( 0 – 3 ข้อ)  

� พอใช้ (4 ข้อ)  

☑ เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนด

ดี  (5 ข้อ) 

√  2. มีการนำแผนการดำเนินการไปใช้ดำเนินการ 

√  3. มีการประเมินผลสัมฤทธ์ิของการดำเนิน

การ ตามแผน 

√  4. มีการนำผลการประเมินไปใช้ในการ

ปรับปรุง แก้ไขในปีการศึกษาต่อไป 

√  5. มีการนำเสนอผลการบริหารจัดการ

ของ สถานศึกษาให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้

รับทราบ 

 
 

ข้อเสนอแนะในการเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงข้ึน  

สถานศึกษาควรระบุรายละเอียดไว้ใน SAR ให้ชัดเจนเก่ียวกับการกำหนดมาตรฐาน ค่าเป้าหมาย  สถานศึกษา



ควรระบุกิจกรรม ตัวช้ีวัดการประเมินตามมาตรฐาน ท่ีสามารถวัด ประเมินผลได้ซัดเจน  เป็นรูปธรรม โดย

กำหนดผู้รับผิดชอบ และวิธีการท่ีเหมาะสม ให้สอดคล้องกับ มาตรฐานของหน่วยงานต้น สังกัด มีหลักฐาน ท่ี

แสดงถึงการนำเสนอผลการบริหารจัดการของสถานศึกษา ให้มีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ร่วมตรวจสอบ ประเมิน

ผล การประกันคุณภาพภายในด้วย ควรนำเสนอผลการดำเนินการแบบอย่างท่ีดี (Best  Practice) หรือนวัต

กรรม (Innovation)ระบุไว้ใน SAR และเพ่ือให้การดำเนินการพัฒนาสถานศึกษาเป็นไป อย่างต่อเน่ือง มี

ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลควรนำผลการดำเนินการตาม SAR ท่ีผ่านมา คำแนะนำ  
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) โรงเรียนวังยาวศึกษาวิทย์ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
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จากหน่วยงานต้นสังกัดไปประกอบด้วย ควรมีการรายงานออนไลน์ หรือเอกสาร เป็นต้น ผลการดำเนินงาน 

ของสถานศึกษา ด้วยการส่ือสารประชาสัมพันธ์ผลงานของสถานศึกษาผ่านส่ือในรูปแบบต่างๆ ท่ีเหมาะสมกับ 

บริบทของสถานศึกษา ท้ังรูปแบบออนไลน์ หรือเอกสาร เป็นต้น  

2.2.3 มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  

จุดเน้น จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้  

ผลการพิจารณา  ตัวช้ีวัด  สรุปผลการประเมิน 

√  1. ครูมีการวางแผนจัดการเรียนรู้ครบทุก

รายวิชา ทุกช้ันปี 

⬜ ควรได้รับการพัฒนา

ให้ เป็นไปตามเกณฑ์ท่ี

กำหนด  

 � ปรับปรุง ( 0 – 3 ข้อ)  

� พอใช้ (4 ข้อ)  

☑ เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนด

ดี  (5 ข้อ) 

√  2. ครูทุกคนมีการนำแผนการจัดการเรียนรู้ไป

ใช้ ในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ส่ือ

เทคโนโลยี สารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือ

ต่อการเรียนรู้ 

√  3. มีการตรวจสอบและประเมินผลการ

จัดการ เรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 

√  4. มีการนำผลการประเมินมาพัฒนาการ

จัดการ เรียนการสอนของครูอย่างเป็นระบบ 

√  5. มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลป้อน

กลับ เพ่ือพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการ

สอน 

 
 

ข้อเสนอแนะในการเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงข้ึน  

สถานศึกษาควรระบุใน SAR ให้ชัดเจนว่าได้มีการส่งเสริมให้มีการนำภูมิปัญญาท้องถ่ินมาใช้ใน 

การเรียนการสอน ส่งเสริมการนิเทศและติดตามการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ของครู ส่งเสริมการวิเคราะห์ 

หลักสูตรเพ่ือจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ ประเมินผลตามสภาพจริงและนำผลมาใช้ พัฒนาปรับปรุงการจัดทำ 

แฟ้มสะสมงานของผู้เรียนให้เป็นระบบ รายงานการพัฒนาการผู้เรียนให้ผู้ปกครองทราบ วางแผนให้ครูทำงาน 

ร่วมกันเป็นกลุ่มแลกเปล่ียนความคิดเห็น PLC ครูได้รับการอบรมพัฒนาอย่างต่อเน่ือง พัฒนาครูให้มีความรู้  



ความสามารถเทคนิคและทักษะในการจัดกิจกรรมการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ มีคุณธรรมจริยธรรม  มีวุฒิ

การศึกษาตรงตามวิชาท่ีสอนมีจำนวนครูเพียงพอกับเด็กจัดหาครูต่างชาติมาสอนภาษาต่างประเทศ โดยตรง นำ

เสนอแบบอย่างท่ีดี (Best Practice) หรือนวัตกรรม (Innovation) (ถ้ามี) ของครูให้ชัดเจน 2.3 ด้านบุคลากร  

โรงเรียนขนาดเล็กมีครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไม่ครบเอก แต่ส่วนใหญ่เป็นคนท่ีมาจากต่าง 

พ้ืนท่ี แต่สามารถรสร้างความความสัมพันธ์ และร่วมกิจกรรมกับชุมชนได้ดี เป็นผู้มีคุณวุฒิและวุฒิการศึกษา สูง

ตามเกณฑ์ ทำการสอนตามวิชาเอกและความสามารถมากท่ีสุด มีความเป็นเอกภาพ เสียสละ ทำงานเป็น 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) โรงเรียนวังยาวศึกษาวิทย์ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
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ทีม มีความรับผิดชอบ และทุกคนมีขวัญกำลังใจในการทำงานดี จึงเป็นจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน แม้ว่าจะมี ภาระ

งานอ่ืนมากนอกจากการสอน และบางคนยังขาดการทำวิจัยในช้ันเรียนและแผนการจัดการเรียนรู้ 2.4 ด้าน

งบประมาณ  

การบริหารงบประมาณ มีระบบบริหารจัดการในรูปแบบการกระจายอำนาจ มีระเบียบ กฎหมาย  

ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติท่ีชัดเจน รวดเร็ว โปร่งใส โดยมีแผนปฏิบัติการเป็นเคร่ืองมือกำกับ ควบคุมการใช้ จ่าย 

งบประมาณให้ถูกต้องตรงตามความต้องการของทุกฝ่าย/งานมากท่ีสุด ถึงแม้งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร จะไม่

เพียงพอ แต่ก็มีการนระดมจากภายนอกเข้ามาสนับสนุนเพ่ิมเติม จึงเป็นจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน แม้ว่า การ

จัดสรรงบประมาณจะได้รับช้าไปบ้าง และการระดมจากภายนอกยังไม่มาก  

2.5 ด้านทรัพยากรและวัสดุอุปกรณ์  

โรงเรียนขนาดเล็กมีอาคารเรียน ท่ีใช้จัดเป็นห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องสำนักงาน และห้อง 

บริการอ่ืน ๆ ไม่เพียงพอและไม่ได้มาตรฐาน ส่ิงอำนวยความสะดวก ส่ือ วัสดุอุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ และ ระบบ

ไอซีทียังไม่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพตามเป้าหมายความต้องการ และส่ือด้าน 

เทคโนโลยีประจำห้องเรียนยังไม่เพียงพอ งบประมาณจำกัด และชำรุดเสียหายตามกาลเวลาการใช้งานเป็น 

เวลานาน และขาดการบำรุงรักษาท่ีดีพอ  

2.6 ด้านการบริหารจัดการ  

โรงเรียนขนาดเล็กมีการบริหารจัดการท่ีสอดคล้องกับนโยบาย และการปฏิรูปการศึกษา โดยมี แผน

พัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นกรอบทิศทางการจัดการศึกษา และมีแผนปฏิบัติการประจำปีเป็นเคร่ืองช้ีวัด ความ

สำเร็จในการดำเนินงาน โดยการบริหารแบบมีส่วนร่วมในรูปขององค์คณะบุคคล ทำงานเป็นทีม มีการ กำหนด

ขอบข่ายหน้าท่ีและความรับผิดชอบงานท่ีชัดเจน โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ จึงเป็นจุดแข็ง มากกว่าจุดอ่อน 

ถึงแม้ว่าการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีจะยังปฏิบัติได้ไม่ครบถ้วนตามแผน  และระบบตรวจสอบ

ภายใน การจัดระบบสารสนเทศ จะมีปัญหาอยู่บ้าง  

3. การวิเคราะห์สถานภาพของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

มหาสารคาม (SWOT Analysis)  

ท้ังน้ีเม่ือทำการวิเคราะห์สภาพการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามท้ังปัจจัย อัน

เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก และสภาพแวดล้อมภายใน สามารถสรุปออกมาในรูปแบบของการวิเคราะห์ 

ข้อมูล SWOT ดังน้ี  

3.1 โอกาส (Opportunity) ดังน้ี  

3.1.1 มีคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีพร้อมให้ความร่วมมือและสนับสนุนในการดำเนินงาน ของ

โรงเรียนทุกด้าน  



3.1.2 ชุมชนและหน่วยงานราชการโดยรอบมีความพร้อมในการทำงานร่วมมือ ช่วยเหลือ  และ

สนับสนุนสถานศึกษา  
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) โรงเรียนวังยาวศึกษาวิทย์ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
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3.1.3 มีความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยและวิทยาลัยเพ่ือรับนักเรียนเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา  

ประกอบด้วย คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และคณะพยาบาลศาสตร์ สาธารณสุขศาสตร์  

วิทยาลัยพยาบาลศรีมหาสารคาม  

3.1.4 ได้รับการสนับสนุน ความร่วมมือจากศิษย์เก่าโรงเรียน  

3.1.5 นโยบายเรียนฟรี 15 ปี ของรัฐบาลทำให้เอ้ือต่อการบริหารจัดการ ชุมชนและหน่วยงาน 

ราชการโดยรอบมีความพร้อมในการทำงานร่วมมือ ช่วยเหลือ และสนับสนุนสถานศึกษา 3.2 ภัยคุกคาม 

(Threats) ดังน้ี  

3.2.1 การเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะไม่สะดวก   

3.2.2 ภาระงานจากหน่วยงานราชการอ่ืนๆ เช่น การขอใช้สถานท่ี การขอจัดกิจกรรมสนอง 

นโยบาย ทำให้ครูมีภาระงานเพ่ิมข้ึนจากเดิม ส่งผลให้การดูแลนักเรียนในห้องเรียนไม่เกิดประสิทธิภาพ  3.2.3 

มีการเข้าออกสถานศึกษาของบุคคลภายนอก   

3.2.4 ชุมชนโดยรอบมีปัญหายาเสพติด   

3.2.5 การขาดความเช่ือม่ันต่อสถานศึกษาในมุมมองของผู้ปกครองนักเรียน หรือชุมชนโดยรอบ  

ส่งผลให้จำนวนนักเรียนลดลงอย่างต่อเน่ืองทุกปีการศึกษา   

3.2.6 สถาบันการศึกษาอ่ืนส่งนักเรียนท่ีมีปัญหา เช่น ปัญหายาเสพติด เข้ามาศึกษาต่อระหว่าง 

ภาคเรียน  

3.2.7 การเปิดช้ันเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลายเพ่ิมข้ึนของโรงเรียนในสังกัด 

เทศบาลเมืองมหาสารคาม โดยเฉพาะอย่างย่ิง โรงเรียนเทศบาลบ้านส่องนางใย ท่ีในปีการศึกษาน้ีมีการเปิดช้ัน 

เรียน ม.4 เพ่ิมข้ึนจากเดิมท่ีเปิดเฉพาะระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นเท่าน้ัน  

3.2.8 น้ำบริโภคไม่เพียงพอ เน่ืองจากน้ำใต้ดินกร่อย   

3.2.9 ภาระงานจากหน่วยงานราชการอ่ืนๆ เช่น การขอใช้สถานท่ี การขอจัดกิจกรรมสนอง 

นโยบาย ทำให้ครูมีภาระงานเพ่ิมข้ึนจากเดิม ส่งผลให้การดูแลนักเรียนในห้องเรียนไม่เกิดประสิทธิภาพ การ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนขนาดเล็กซ่ึงหมายถึงจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน  (Weakness) 

ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยมีรายละเอียดของการวิเคราะห์  ดังน้ี  

3.3 จุดแข็ง (Strengths) ดังน้ี  

3.3.1 จำนวนนักเรียนต่อห้องเรียนไม่มากโดยจำนวนของ ครู : นักเรียน คือ 12 : 112 คน คิดเป็น 

อัตราส่วน 1 : 9 ทำให้ครูสามารถดูแลนักเรียนได้อย่างท่ัวถึง  

3.3.2 ครูผู้สอนครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ กล่าวคือมีครูท้ัง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเฉพาะ 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) โรงเรียนวังยาวศึกษาวิทย์ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
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อย่างย่ิงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีมีครูครบท้ังสาระเคมี สาระชีววิทยา สาระฟิสิกส์ และเทคโนโลยีทำให้ 

สามารถจัดการเรียนการสอนในแผนการเรียนวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ได้  



3.3.3 ท่ีต้ังอยู่ใกล้ศูนย์ราชการจังหวัดมหาสารคาม และใกล้ตัวเมืองมหาสารคามโดยมีระยะห่าง 

ไม่ถึง 5 กิโลเมตร ทำให้ง่ายต่อการติดต่องานราชการกับหน่วยงานต่างๆ  

3.3.4 นักเรียนมีความสามารถด้านกีฬาฟุตบอล ฟุตซอล เน่ืองจากได้รับความร่วมมือกับหน่วยงาน 

ภายนอกท้ังสมาคมฟุตบอลและสมาคมฟุตซอลของจังหวัดมหาสารคามมาทำความร่วมมือด้วย 3.3.5 อยู่ใน

ชุมชนท่ีมีความเข้มแข็งของชุมชน และให้ความร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมของ โรงเรียน  

3.3.6 ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์มีความพร้อมทุกห้องสาระวิทยาศาสตร์ ท้ังอุปกรณ์ และสภาพ

แวดล้อมในห้องเรียน  

3.3.7 สภาพกีฬาฟุตซอลท่ีได้มาตรฐานมีสภาพพร้อมใช้งาน  

3.3.8 โรงเรียนมีพ้ืนท่ีประมาณ 74 ไร่ และยังเหลือพ้ืนท่ีใช้เพ่ือการจัดการเรียนการสอนอยู่จำนวน 

มากท่ีสามารถพัฒนาต่อยอดได้  

3.3.9 สภาพแวดล้อมร่มร่ืน เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ 

3.3.10 มีส่ือการเรียนรู้ เช่น โทรทัศน์ โปรเจคเตอร์ ครบทุกห้องเรียน  

3.3.11 มีการจัดการเรียนการสอนภาษาท่ี 3 อย่างภาษาจีนท่ีสามารถส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียน 

ให้หลากหลาย  

 3.3.12 มีการกระจายทุนการศึกษาไปยังนักเรียนได้ท่ัวถึงเน่ืองจากนักเรียนมีจำนวนไม่มาก 3.4 

จุดอ่อน (Weakness) ดังน้ี  

3.4.1 จำนวนนักเรียนน้อยทำให้งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรในการดำเนินกิจกรรมมีไม่พอท่ีจะ

ส่งเสริม ความต้องการท่ีหลากหลายของนักเรียน   

3.4.2 ครูมีผลงานทางการวิชาการน้อย มีการพัฒนาทักษะทางวิชาการไม่ต่อเน่ือง   

3.4.3 อาคารเรียนทรุดโทรมมีโอกาสท่ีจะทำให้เกิดอันตรายต่อนักเรียนได้   

3.4.4 ครูมีจำนวนไม่เพียงพอในกลุ่มสาระหลัก   

3.4.5 ครู 1 คนมี ภาระงาน 4 - 5 ภาระงาน ทำให้ส่งผลต่อการเตรียมการจัดการเรียนการสอน  

3.4.5 ความร่วมมือของผู้ปกครองไม่มากพอ ไม่ต่อเน่ือง ขาดการประสานงานระหว่างโรงเรียน และผู้

ปกครอง   

3.4.6 นักเรียนร้อยละ 40 ของโรงเรียนพักอาศัยท่ีอยู่หอพัก และบ้านพักนักกีฬาทำให้เกิดช่องว่าง 

ระหว่างผู้ปกครองและนักเรียน ขาดการเช่ือมสัมพันธ์การประสานงานของโรงเรียนและผู้ปกครองของนักเรียน 

เพ่ือปรับพฤติกรรมของนักเรียน / นักเรียนอาศัยอยู่กับผู้ปกครองท่ีไม่ได้อยู่กับบิดา มารดา  
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) โรงเรียนวังยาวศึกษาวิทย์ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
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3.4.7 ปัญหาเร่ืองสัญญาณโทรศัพท์ และระบบอินเทอร์เนตไม่เสถียรไม่เพียงพอ]  

3.4.8 พ้ืนท่ีโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นป่า ห่างไกลชุมชน   

3.4.9 เขตพ้ืนท่ีบริการน้อย ทำให้นักเรียนเข้าศึกษาต่อในระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 1 น้อย ครูมีผลงาน 

ทางการวิชาการน้อย มีการพัฒนาทักษะทางวิชาการไม่ต่อเน่ือง  

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

มหาสารคาม เพ่ือกำหนดกลยุทธ์ระดับโรงเรียนขนาดเล็กจึงได้ทำการวิเคราะห์ด้วย BCG matrix โดยมี ราย



ละเอียดดังน้ี  

 

เม่ือทำการวิเคราะห์สถานการณ์ของโรงเรียนขนาดเล็กพบว่า จะมีจุดแข็งภายในองค์กรท่ีมาก แต่มี 

อุปสรรคอยู่บ้างเน่ืองจากการแข่งขันและภัยคุกคามจากภายนอก ซ่ึงเปรียบกับ CASH COWS เพ่ือกำหนดเป็น 

กลยุทธ์เชิงรุกในการพัฒนาการศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ซ่ึงจะมีรายละเอียด 

แสดงต่อไปน้ี 

ส่วนท่ี 3  

กลยุทธ์พัฒนาคุณภาพ  

1. ทิศทางการจัดการศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ตระหนักถึงนโยบายด้านการศึกษา ซ่ึงถือเป็น ส่วน สำคัญย่ิงในการพัฒนา

คุณภาพให้บรรลุเป้าหมายอย่างย่ังยืน เป็นสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีพัฒนา คุณภาพการศึกษาในทุกด้าน 

ดังน้ัน เพ่ือให้การดำเนินการเกิดผลสัมฤทธ์ิตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร ไทย พุทธศักราช 2560 

สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2579) แผนพัฒนา การศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.

2560 – 2579) นโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จุดเน้นและนโยบายสำนัก

งานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2568 ในส่วนท่ี เก่ียวข้องกับสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา มหาสารคาม จึงได้มีการปรับเปล่ียนทิศทาง ในการดำเนินการพัฒนาคุณภาพของ

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา มหาสารคาม ให้สอดคล้องกับ ความต้องการและบริบท ของแต่ละ

พ้ืนท่ีในการพัฒนาคุณภาพ ดังน้ี  

วิสัยทัศน์ (Vision)  

“โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จัดการศึกษาแบบมีส่วน

ร่วม โดยมุ่งเน้นคุณภาพผู้เรียน ตอบสนองความต้องการของชุมชน ดำรงตนตามศาสตร์พระราชา เพ่ือการ

พัฒนา ท่ีย่ังยืน”  

พันธกิจ (Mission)  

1. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง 

ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

2. ส่งเสริมการจัดการศึกษาภาคบังคับและการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้ผู้เรียนมีคุณภาพมีความเป็นเลิศ 

วิชาการเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน  

3. ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี21 4. 

ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมโดยน้อมนําหลักปรัชญา ของ



เศรษฐกิจพอเพียงสู่การพัฒนาท่ียังยืน   

5. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารการศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ให้เป็นมืออาชีพ  

6. พัฒนาสำนักงานเขต พ้ืนท่ีการศึกษาให้เป็นองค์กรคุณภาพเน้นการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน  

เป้าประสงค์ (Goal)  

1. นักเรียนได้รับการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง ใน

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) โรงเรียนวังยาวศึกษาวิทย์ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
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2. ผู้เรียนได้รับการศึกษาภาคบังคับและการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีคุณภาพ  

3. ผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21  

4. ผู้เรียนผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

บนพ้ืนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างย่ังยืน  

5. ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นมือ

อาชีพ 6. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาให้เป็นองค์กรคุณภาพโดยการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน ค่า

นิยม (Value) : S4
  

💧 สร้างคุณภาพท่ีดี (Standard Based)   

💧 มีธรรมาภิบาล (Stable good governance)   

💧 บริการด้วยใจ (Service Mind)   

💧 นำสมัยด้วยนวัตกรรม (Smart Innovation) 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) โรงเรียนวังยาวศึกษาวิทย์ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
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แนวทางการพฒันาคณุภาพการศกึษา  
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
มหาสารคาม 

กรอบแนวคิดรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

รูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  

ช่ือว่า รูปแบบ “MSK Model” ซ่ึงเป็นนวัตกรรมท่ีคิดค้นและปรับเปล่ียนรูปแบบการบริหารงาน เพ่ือให้บรรลุ 

ตามวิสัยทัศน์ของสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม คือ สร้างคุณภาพผู้เรียน บนพ้ืนฐาน  

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สังคมอนาคตอย่างย่ังยืน ท้ังน้ีได้ใช้แนวคิดการบริหารเชิงระบบเพ่ือให้ 

เห็นกระบวนการพัฒนาในภาพรวม รวมท้ังมีการใช้วงจรคุณภาพของเดมม่ิง PDCA ในขับเคล่ือนการพัฒนา  ซ่ึง

เป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยให้สามารถกำหนดกรอบการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถมองเห็น 

กระบวนการทำงานท้ังหมดต้ังแต่ต้นจนจบ  



 

แผนภาพ รูปแบบการบริหารงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา “MSK Model”  

โดย นายจักราวุธ สอนโกษา ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) โรงเรียนวังยาวศึกษาวิทย์ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
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จากภาพแผนภาพ รูปแบบ “MSK Model” มีรายละเอียดขององค์ประกอบ ดังน้ี   

1) M : Mass หมายถึง มวลรวมของทรัพยากรท่ีคือ คน งบประมาณ กระบวนการบริหารจัดการวัสดุ 

อุปกรณ์ เทคโนโลยี และเวลา ของสำนักงานและโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

มหาสารคาม   

M1 : Man ทรัพยากรท่ีคือ คน จำนวน ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ท่ีสังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม   

M2 : Money งบประมาณ คือ งบท่ีได้จัดสรรท้ังในและนอกงบประมาณ ในการบริหารจัดการใน 

สำนักงานและโรงเรียนในสังกัด   

M3 : Management คือ การบริการจัดการ ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม  

และโรงเรียนในสังกัด   

M4 : Material คือ วัสดุ อุปกรณ์ ท่ีใช้ในการบริหารจัดการ ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มหาสารคาม และโรงเรียนในสังกัด   

A : Area based คือ การบริหารงานโดยใช้พ้ืนท่ีเป็นฐาน ได้แก่ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  และ

สถานศึกษา   

S : Strategy คือ กำหนดกลยุทธ์ การสนับสนุน ส่งเสริม ให้ขวัญและกำลังใจแก่ข้าราชการครู และ

บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสังกัด   

S : System คือ บริหารจัดการเป็นระบบ จนเกิดผลความสำเร็จ จนเป็นท่ีประจักษ์ของ การดำเนิน

งาน Best practice ท้ังของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีและโรงเรียนในสังกัด   



2) S1 : Standard คือ มาตรฐานการปฏิบัติงานขององค์กร บุคลากร และเป้าหมาย ท้ังในระดับชาติ  

ระดับต้นสังกัด ระดับเขตพ้ืนท่ี   

 S2 : Sustainability คือ ต่อยอดความย่ังยืน   

3) K1 : King’s Philosophy หมายถึง การน้อมนำศาสตร์พระราชาและพระบรมราโชวาท สู่การปฏิบัติ 

ท้ังในสำนักงานเขตพ้ืนท่ี   

 K2 : King's policy on education Rama 10 คือ การนำพระบรมราโชบายสู่การปฏิบัติในสำนัก

งาน และสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ดำเนินการยึดหลักการ

ปฏิบัติด้วย วงจรบริหารคุณภาพ ดังน้ี   

- สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามด้วย “MSK Model” ให้บรรลุตาม นโยบาย 

จุดเน้น เป้าหมาย โดยมุ่งเน้นคุณภาพผู้เรียนให้เป็นมาตรฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา

มหาสารคาม โรงเรียน ผู้บริหาร ครู นักเรียน ดำเนินการขับเคล่ือนโดยใช้วงจรคุณภาพ Deming  Cycle ดังน้ี  
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) โรงเรียนวังยาวศึกษาวิทย์ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
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1. Plan การวางแผน การขับเคล่ือนให้ มวลประชากรของโรงเรียน ครู และนักเรียนในสังกัด 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีความรู้ความเข้าใจ การจัดการเรียนรู้แบบ Active  

Learning วางแผนการดำเนินงาน เพ่ือให้เกิดการทำงานท่ีได้ผลงาน การปรับปรุงเปล่ียนแปลงการจัดการเรียน 

การสอนให้มีความแปลกใหม่ ทันสมัย การกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ จะต้องลงสู่คุณภาพผู้เรียนอย่าง 

แท้จริง   

2. Do การดำเนินการเพ่ือให้ได้ตามแผนท่ีมีการกำหนดไว้ มีการกำหนดโครงสร้างคณะทำงาน  

รองรับการดำเนินการเช่น คณะกรรมการดำเนินงาน กำหนดวิธีในการดำเนินงาน ข้ันตอน ผู้ดูแลรับผิดชอบ  ผู้

ตรวจสอบและทำการประเมินผล การปฏิบัติจัดประชุมเชิงปฏิบัติการการสร้างความเข้าใจ และถอดบทเรียน ให้

ผู้บริหารและครูในสังกัด ได้นำไปสู่การปฏิบัติจริงในห้องเรียน โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครู เพ่ือ

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning ท่ีเน้นการคิดข้ันสูงสู่ฐานสมรรถนะและทักษะผู้เรียนในศตวรรษ ท่ี 

21   

3. Check ทาการประเมินผลการดำเนินงาน โดยการนิเทศติดตาม จากศึกษานิเทศก์ ผู้บริหาร  

หรือผู้ท่ีได้รับการแต่งต้ัง ให้เป็นผู้นิเทศการจัดการเรียนรู้ โดยเข้าสังเกตช้ันเรียน โดยใช้แบบบันทึกและประเมิน 

แผนและการสังเกตการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ   

4. Act การนำผลประเมินด้วยแบบบันทึกและประเมินแผนและการสังเกตการณ์จัดการเรียนรู้ เชิงรุกท่ีได้มาทำ

การวิเคราะห์ เพ่ือพัฒนาแผน ในการปรับปรุงต่อไป ในส่วนน้ีควรจะเสนอแนะปัญหา แนวทางการปรับปรุง

แก้ไขปัญหา หรือการพัฒนาระบบท่ีมีอยู่แล้วให้ดีย่ิงข้ึนไปอีกไม่มีท่ีส้ินสุด   

2. นำรูปแบบ “MSK Model” มาใช้ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม ส่งเสริม สนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  รวมท้ังผู้เรียน ให้มี

สมรรถนะและสามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพในอนาคต เห็นได้จาก การส่งเสริม  สนับสนุนให้ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาสร้างผลงานท่ีเป็นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ผ่านเว็ปไซต์ https://dmc.ses26.go.th/ ศูนย์

ส่ือดิจิทัล สพม.มหาสารคาม (Digital Media Center : DMC) โดยมี หลักสูตรในการพัฒนาครูและบุคลากรท่ี

หลากหลายตรงตามความต้องการแต่ละบุคคล มีคลังส่ือดิจิทัล ให้กับครูเพ่ือนำไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้

เพ่ือต่อยอดสู่คุณภาพของผู้เรียนต่อไป และมีศูนย์ข้อมูล สารสนเทศทางการศึกษา สพม.มหาสารคาม เพ่ือให้ครู

และบุคลากรทางการศึกษาสามารถนำไปใช้ใน การพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีส่งผลให้ครูเกิดแนวทางในการ

จัดการเรียนการสอน สามารถสร้างนวัตกรรม  ท่ีนำมาใช้แก้ปัญหาในช้ันเรียนและต่อยอดสู่เวทีการประกวดและ



เผยแพร่ผลงาน และสร้างเครือข่าย คณะทำงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  ประจำปี พ.ศ. 2566 เพ่ือร่วมกำหนดกรอบทิศทางการดำเนินงานและสร้าง

เครือข่ายการทำงานด้านเทคโนโลยี สารสนเทศและการส่ือสาร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

มหาสารคาม ให้มีประสิทธิภาพ 

ส่วนท่ี 4  

กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา สู่การพัฒนาสถานศึกษาคุณภาพ  

และตัวช้ีวัดความสำเร็จ  

ท้ังน้ีเม่ือทำการวิเคราะห์ความเช่ือมโยงนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ยุทธศาสตร์

ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา มหาสารคาม และสถานศึกษา โดยมีรายละเอียดดังน้ี  

ตารางท่ี 1 แสดงความเช่ือมโยงระหว่างนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ยุทธศาสตร์
ของสพม.มหาสารคาม และสถานศึกษา 

ยุทธศาสตร์ของ สพฐ.  ยุทธศาสตร์ของ สพม.มหาสารคาม  ยุทธศ

1. จัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง  1. ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง  1. ด้านการจ

5. ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพ

ชีวิต ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

5. ด้านการจ

ชีวิต ท่ีเป็นมิ

3. ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการ

จัด การศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการ

แข่งขัน 

2. ด้านการพ

จัด การศึกษ

แข่งขัน 

2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  4.ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา  

3. ด้านการส

ทางการ ศึก

3. เพ่ิมโอกาสเข้าถึงบริการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  4. ด้านโอกาส ความเสมอภาค และความ

เท่าเทียม  การเข้าถึงบริการทางการศึกษา 

4. ด้านโอกา

การเข้าถึงบ ิ

 
 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 33  

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการ  6. ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและ

ส่งเสริม ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการ

ศึกษาด้วย นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

6. ด้านการพ

ส่งเสริม ให้ท

ศึกษาด้วย น
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 34  

1. ยุทธศาสตร์  



สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามได้กำหนดยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาท่ี 

สอดคล้อง เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ของสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสำนักงานเขตพ้ืนท่ี การ

ศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยมีจำนวน 6 ยุทธศาสตร์ ดังน้ี  

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง  

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างขีด ความ

สามารถในการแข่งขัน  

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ด้านโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเข้าถึงบริการทางการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ยุทธศาสตร์ท่ี 6 

ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด การศึกษาด้วยนวัตกรรม

และเทคโนโลยี  

โดยมีรายละเอียด จำแนกตามยุทธศาสตร์ ดังน้ี  

1.1 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง และเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็น 

มิตรกับส่ิงแวดล้อม  

1.1.1 เป้าประสงค์   

ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี 

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมีทิศนคตท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง  

1.1.2 กลยุทธ์   

(1) ส่งเสริมการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และการมีสุขภาวะท่ีดี (2) 

ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดม่ันการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหา

กษัตริย์ทรงเป็นประมุข และมีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง  

(3)ส่งเสริมสถานศึกษามีระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาเก่ียวกับโรคอุบัติใหม่  

1.2 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างขีด 

ความสามารถในการแข่งขัน  

1.2.1 เป้าประสงค์   

(1) ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ มีความเป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือสร้างขีดความสามารถ 

ในการแข่งขัน  

(2) ผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 35  

และคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21  

1.2.2 กลยุทธ์   

(1) พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคัดข้ันสูง นวัตกรรม  วิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ  

(2) พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ มีทักษะตามหลักสูตรฐานสมรรถนะและทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษ 



ท่ี 21  

(3) สนับสนุนให้นักเรียนได้รับโอกาสในการพัฒนาทักษะทางด้านอาชีพ ตามความถนัด และ

ศักยภาพท่ีพ่ึงพาตนเองได้  

1.3 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

1.3.1 เป้าประสงค์   

(1) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นมืออาชีพ  

1.3.2 กลยุทธ์   

(1) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรฐาน 

สมรรถนะและทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21  

(2) สนับสนุนให้ครูจัดการเรียนการสอนท่ีเสริมสร้างทักษะอาชีพเพ่ือการมีงานทำ  

(3) สนับสนุนการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

1.4 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ด้านโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเข้าถึงบริการทาง การ

ศึกษา  

1.4.1 เป้าประสงค์   

(1) ผู้เรียนได้รับโอกาส ความเสมอภาค ลดความเล่ือมล้ำ ได้รับบริบททางการศึกษาอย่างท่ัวถึง  

และเท่าเทียมตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

1.4.2 กลยุทธ์   

(1) ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับโอกาสการบริการทางการศึกษาอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียมมีคุณภาพ 

ตามมาตรฐาน  

(2) ส่งเสริมให้ครูพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน   

(3) ส่งเสริมให้นักเรียนด้อยโอกาสให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีทักษะ  

ในการดำเนินชีวิต ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

(4) เสริมสร้างความพร้อมด้านภาษาท่ีสาม (ภาษาจีน) สำหรับนักเรียน  

1.5 ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

1.5.1 เป้าประสงค์  

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 36  

(1) สถานศึกษาจัดการศึกษาตามศาสตร์พระราชาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตร

กับ ส่ิงแวดล้อมสู่การพัฒนาท่ีย่ังยืน  

1.5.2 กลยุทธ์   

1) สนับสนุนให้ครูเป็นต้นแบบในการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา การจัดการเรียนรู้  

การส่งเสริมอาชีพ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม   

(2) ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีน้อมนำศาสตร์พระราชาและหลักธรรมาภิบาล  

1.6 ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม ใน

การจัดการศึกษาด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี  



1.6.1 เป้าประสงค์   

(1) มีการบริหารจัดการโดยใช้พ้ืนท่ีเป็นฐาน มีนวัตกรรเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นกลไกหลัก ในการ

ขับเคล่ือนบนฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง ทันสมัย และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 1.6.2 กลยุทธ์   

(1) พัฒนาสถานศึกษาให้สามารถบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ได้มาตรฐานอย่างมี 

คุณภาพ   

(2) พัฒนาระบบบริหารจัดการให้ใช้พ้ืนท่ีเป็นฐาน มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีเป็นกลไกหลัก 

ในการขับเคล่ือนบนฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้องและทันสมัย   

2. การกำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จ  

 ในการวางแผนยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาสู่คุณภาพโรงเรียน โดยมีการกำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ดังน้ี  

2.1 ตัวช้ีวัดความสำเร็จยุทธศาสตร์ท่ี 1  

ตารางท่ี 2 ตัวช้ีวัดความสำเร็จยุทธศาสตร์ท่ี 1 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง และเพ่ือสร้างเสริม   

คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/จุดเน้น  ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือ

ความ ม่ันคง และเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิต

ท่ีเป็นมิตร กับส่ิงแวดล้อม  

เป้าประสงค์  

- ร้อยละของผู้เรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมท่ีส่งเสริม 

สนับสนุนในการสร้างภูมิคุ้มกันพร้อมรับมือกับ 

การเปล่ียนแปลงและภัยคุกคามรูปแบบใหม่ - 

ร้อยละของจำนวนผู้ปกครองนักเรียนท่ีเข้าร่วม 

กิจกรรมเสริมสร้างความปลอดภัยให้กับผู้เรียน 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/จุดเน้น  ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 



ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึด

ม่ัน ในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี 

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมีทิศนคตท่ีถูก

ต้อง ต่อบ้านเมือง  

กลยุทธ์   

(1) ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนรักในสถาบันหลักของ

ชาติ  ยึดม่ันการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น

ประมุข และมี ทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง  

(2) ส่งเสริมการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมท่ี

เอ้ือ ต่อการเรียนรู้และการมีสุขภาวะท่ีดี  

(3) ส่งเสริมสถานศึกษามีระบบและกลไกในการ

ดูแล ความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและ

บุคลากร ทางการศึกษาเก่ียวกับโรคอุบัติใหม่  

(4) ส่งเสริมการประสานความร่วมมือของผู้

ปกครอง นักเรียน ชุมชนภายนอกในการ

ตระหนักถึงความ ปลอดภัยให้กับผู้เรียน 

- ร้อยละความพึงพอใจระดับดีข้ึนไปของนักเรียน 

ต่อสภาพแวดล้อมโดยรวมของสถานศึกษา - ร้อย

ละของบุคลากรครูและนักเรียน ผู้ปกครอง เข้าใช้

งานเว็บไซต์โรงเรียน 

 
 

2.2 ตัวช้ีวัดความสำเร็จยุทธศาสตร์ท่ี 2  

ตารางท่ี 3 ตัวช้ีวัดความสำเร็จยุทธศาสตร์ท่ี 2 ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษา  

เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/จุดเน้น  ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้

เรียน  และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้าง

ขีด ความสามารถในการแข่งขัน  

เป้าประสงค์   

(1) ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ มีความเป็น

เลิศ ทางวิชาการเพ่ือสร้างขีดความสามารถ  

ในการแข่งขัน 

- ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีพัฒนาการทางด้าน

ร่างกาย  อารมณ์ จิตใจ สังตมและสติปัญญา  

- ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน 

(O-NET) ของนักเรียนเพ่ิมข้ึนไม่ต่ำกว่าร้อย

ละ 5  

- ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตามความถนัด

และ ความสามารถ (วิทยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์  ทัศนศิลป์ นาฏศิลป์ ดนตรี 

กีฬา) ไม่ต่ำกว่า ร้อยละ 80 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/จุดเน้น  ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 



(2) ผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรสถาน

ศึกษา และคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21  

กลยุทธ์   

(1) พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะด้านการ

อ่าน  คณิตศาสตร์ การคัดข้ันสูง น

วัตกรรม   

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัล   

และภาษาต่างประเทศ  

(2) พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ มีทักษะตาม 

หลักสูตรฐานสมรรถนะและทักษะท่ี

จำเป็น ในศตวรรษท่ี 21  

(3) สนับสนุนให้นักเรียนได้รับโอกาสในการ

พัฒนา ทักษะทางด้านอาชีพ ตามความถนัด  

และศักยภาพท่ีพ่ึงพาตนเองได้ 

- ร้อยละของนักเรียนท่ีมีผลการเรียน

ต้ังแต่  2.5 ข้ึนไป  

- ร้อยละของนักเรียนท่ีผ่านการประเมิน

คุณลักษณะ อันพึงประสงค์ตามหลักสูตรระดับดี

ข้ึนไป  

- ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีคุณลักษณะท่ีดีและค่า

นิยม ท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด  

- นักเรียนมีความภูมิใจในท้องถ่ินและความเป็น

ไทย ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80  

- นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 - 3 ท่ีอายุไม่

เกิน  15 ปีท่ีได้รับการเตรียมความพร้อมด้าน

การอ่าน  คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ในการ

ประเมินระดับ  

นานาชาติตามโครงการ PISA ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 

80 ผู้เรียนมีความสามารถพิเศษตรงตามความ

ต้องการ ของผู้เรียนต่อประเภทของความ

สามารถพิเศษ ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 

 
 

2.3 ตัวช้ีวัดความสำเร็จยุทธศาสตร์ท่ี 3  

ตารางท่ี 4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/จุดเน้น  ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านการส่งเสริม พัฒนา

ครู และบุคลากรทางการศึกษา  

เป้าประสงค์   

(1) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา

เป็น มืออาชีพ  

กลยุทธ์   

(1) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามี 

ศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรฐาน 

สมรรถนะและทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21  

(2) สนับสนุนให้ครูจัดการเรียนการสอนท่ีเสริม

สร้าง ทักษะอาชีพเพ่ือการมีงานทำ 

- ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีได้รับการ

ส่งเสริม และพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพครูไม่

น้อยกว่า ร้อยละ 70  

- ร้อยละของครูท่ีมีการจัดการเรียนการ

สอน ท่ีเสริมสร้างทักษะอาชีพเพ่ือการมี

งานทำ  

- ร้อยละของครูท่ีได้รับการประเมิน

ติดตาม  นิเทศการจัดการเรียนการสอน  

- ร้อยละของจำนวนครูท่ีมีการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ ร่วมกันผ่านกระบวนการ PLC เพ่ิมข้ึน  

- ร้อยละของครูท่ีนำเสนอนวัตกรรมการจัดการ

เรียน การสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
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(3) สนับสนุนการนิเทศ ติดตามและประเมิน

ผล การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

(4) สนับสนุนให้ครูเป็นต้นแบบในการ

พัฒนา นวัตกรรมการศึกษา การ

จัดการเรียนรู้   

การส่งเสริมอาชีพ และการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิต  (5) ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ี

น้อมนำ ศาสตร์พระราชาและหลักธรรมาภิบาล 

- ร้อยละของนักเรียนท่ีได้รับการจัดการ

เรียน การสอนท่ีน้อมนำศาสตร์พระราชา  

และหลักธรรมภิบาล 

 
 

2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จยุทธศาสตร์ท่ี 4  

ตารางท่ี 5 ตัวช้ีวัดความสำเร็จยุทธศาสตร์ท่ี 4 ด้านโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเข้าถึง 

บริการทางการศึกษา 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/จุดเน้น  ตัวชีวัดความสำเร็จ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ด้านโอกาส ความเสมอภาค  

และความเท่าเทียม การเข้าถึงบริการทาง 

การศึกษา  

เป้าประสงค์   

(1) ผู้เรียนได้รับโอกาส ความเสมอภาค ลดความ 

เล่ือมล้ำ ได้รับบริบททางการศึกษาอย่าง

ท่ัวถึง  และเท่าเทียมตามระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน  

กลยุทธ์   

(1) ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับโอกาสการบริการ

ทาง การศึกษาอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียมมี

คุณภาพ ตามมาตรฐาน  

(2) ส่งเสริมให้ครูพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน  (3) ส่งเสริมให้นักเรียนด้อยโอกาสให้ได้

รับโอกาสทาง การศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีทักษะใน

การดำเนิน ชีวิต ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

(4) เสริมสร้างความพร้อมด้านภาษาท่ี

สาม  (ภาษาจีน) สำหรับนักเรียน 

- ร้อยละของนักเรียนท่ีได้รับเงินอุดหนุน  

ปัจจัยพ้ืนฐานสำหรับนักเรียนยากจน  

- ร้อยละของจำนวนนักเรียนท่ีได้รับการเย่ียม

บ้าน โดยครูท่ีปรึกษา  

- ร้อยละของนักเรียนท่ีมีผลการเรียนไม่ผ่าน 0 ร 

มส  มผ ลดลง  

- ร้อยละของครูท่ีติดตามประเมินผลนักเรียน 

รายบุคคล และนักเรียนท่ีถูกประเมินว่ามี

ปัญหา ถูกแก้ไข  

- ร้อยละของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอน

ปลาย ท่ีได้รับพิจารณาให้กู้ยืมในกองทุน

กู้ยืมเงินเพ่ือ การศึกษาต่อจำนวนผู้ย่ืนกู้  

- ผลความสำเร็จของการปฏิบัติงานของครูผู้

สอน ภาษาจีน  

- ร้อยละของนักเรียนท่ีได้รับการจัดการ

เรียน การสอนภาษาท่ีสาม (ภาษาจีน) 
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2.5 ตัวช้ีวัดความสำเร็จยุทธศาสตร์ท่ี 5  

ตารางท่ี 6 ตัวช้ีวัดความสำเร็จยุทธศาสตร์ท่ี 5 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับ 

ส่ิงแวดล้อม  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/จุดเน้น  ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือ

สร้าง เสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับ

ส่ิงแวดล้อม 4.5.1 เป้าประสงค์   

(1) สถานศึกษาจัดการศึกษาตามศาสตร์พระราชา 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับ

ส่ิงแวดล้อม สู่การพัฒนาท่ีย่ังยืน  

4.5.2 กลยุทธ์   

(1) สนับสนุนให้ครูเป็นต้นแบบในการ

พัฒนา นวัตกรรมการศึกษา การ

จัดการเรียนรู้   

การส่งเสริมอาชีพ และการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิต ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม   

(2) ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ี

น้อมนำ ศาสตร์พระราชาและ

หลักธรรมาภิบาล 

- ร้อยละของครูท่ีจัดการเรียนการสอนท่ี

ส่งเสริม อาชีพ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ี

เป็นมิตรกับ ส่ิงแวดล้อม  

- ร้อยละของครูท่ีพัฒนานวัตกรรมการ

ศึกษา ท่ีสามารถเสริมสร้างคุณภาพของ

ชีวิต  

- ร้อยละของนักเรียนท่ีตระหนักต่อการคัดแยก

ขยะ ให้ถูกต้องและใช้เกิดประโยชน์  

- ร้อยละการลดลงของพลังงานไฟฟ้าท่ีใช้ใน

โรงเรียน รายไตรมาศ  

- ร้อยละของจำนวนนักเรียนท่ีตระหนักต่อ

การ เปล่ียนแปลงของโลกและวิกฤต

พลังงาน  

- ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมตระหนักต่อ

โทษ  อันตรายจากการทุจริต 

 
 

2.6 ตัวช้ีวัดความสำเร็จยุทธศาสตร์ท่ี 6  

ตารางท่ี 7 ตัวช้ีวัดความสำเร็จยุทธศาสตร์ท่ี 6 ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน   

มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/จุดเน้น  ตัวชีวัดความสำเร็จ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ด้านการพัฒนาระบบบริหาร 

จัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม 

ในการจัดการศึกษาด้วยนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี 

- ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใส ของหน่วยงาน (ITA) เพ่ิมข้ึน 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/จุดเน้น  ตัวชีวัดความสำเร็จ 



4.5.1 เป้าประสงค์   

(1) มีการบริหารจัดการโดยใช้พ้ืนท่ีเป็น

ฐาน  มีนวัตกรรเทคโนโลยีดิจิทัลเป็น

กลไกหลัก  

ในการขับเคล่ือนบนฐานข้อมูล

สารสนเทศ ท่ีถูกต้อง ทันสมัย และการ

มีส่วนร่วม  

ของทุกภาคส่วน  

4.5.2 กลยุทธ์   

(1) พัฒนาสถานศึกษาให้สามารถบริหารจัดการ

ตาม หลักธรรมาภิบาล ได้มาตรฐานอย่างมี

คุณภาพ  (2) พัฒนาระบบบริหารจัดการให้ใช้

พ้ืนท่ีเป็นฐาน  มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีเป็น

กลไกหลัก  

ในการขับเคล่ือนบนฐานข้อมูล

สารสนเทศ ท่ีถูกต้องและทันสมัย  

(3) ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ี

น้อมนำ ศาสตร์พระราชาและ

หลักธรรมาภิบาล 

- ร้อยละของครูท่ีมีสัดส่วนของเวลาท่ีครูใช้ 

เพ่ือการเรียนการสอนและงานท่ีเก่ียวข้อง

กับ การสอนต่องานท่ีได้รับมอบหมายอ่ืน

ตาม  

กระทรวงกำหนด  

- ร้อยละของจำนวนครูท่ีใช้งานระบบ Cloud 

กลาง ของโรงเรียน  

- ร้อยละของนักเรียนท่ีสามารถเข้าถึง

สัญญาณ อินเทอร์เน็ตของทางโรงเรียน 
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3. การวางแผนยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาสู่คุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก  

ตารางวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ โครงการ และตัวช้ีวัดความสำเร็จ ระยะ 5 ปี โดยมีรายละเอียด

จำแนกรายยุทธศาสตร์ ดังน้ี 3.1 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง และเพ่ือสร้างเสริม

คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  

เป้าประสงค์ ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระ

มหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมีทิศนคตท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง กลยุทธ์ (1) ส่งเสริมการจัดบรรยากาศสภาพ

แวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และการมีสุขภาวะท่ีดี  

(2) ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดม่ันการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหา

กษัตริย์ทรงเป็นประมุข (3)ส่งเสริมสถานศึกษามีระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเก่ียวกับโรคอุบัติใหม่ (4) ส่งเสริมการประสานความร่วมมือของผู้ปกครองนักเรียน 

ชุมชนภายนอกในการตระหนักถึงความปลอดภัยให้กับผู้เรียน 

กลยุทธระดับ

องค์กร  (โรงเรียน

ขนาดเล็ก) 

กลยุทธ์ระดับ

แผนงาน  

(โครงการ) 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ  สนองมาตรฐานการ

ศึกษาของสถานศึกษา 

(มฐ. / ตัวบ่งชี้)  

เป้าหมาย (ร้อยละ / ระดับ) หรือควา

2566  2567  2568  



(1) (2) (3) (4) (5) (6)  1. โครงการพัฒนา  

การบริหารงานและจัด 

การศึกษา กิจกรรม

พัฒนา ระบบงานกลุ่ม

บริหารงาน ท่ัวไป 

-ระดับความสำเร็จ

ของ การจัดสภาพ

แวดล้อม โดยรวม

ของสถานศึกษา 

มฐ 2  3  4  4  

- ร้อยละของบุคลากร

ครู และนักเรียน ผู้

ปกครอง เข้าใช้งาน

เว็บไซต์  

โรงเรียนขนาดเล็ก 

มฐ. 3  80  80  80  

2. โครงการพัฒนา  

คุณภาพผู้เรียน กิจกรรม 

-ผลการประเมินต่อ  

การตระหนักรู้ต่อ

สิทธิ  เสรีภาพของ

ตนเอง 

มฐ 1  75  75  75  
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กลยุทธระดับ

องค์กร  (โรงเรียน

ขนาดเล็ก) 

กลยุทธ์ระดับ

แผนงาน  

(โครงการ) 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ  สนองมาตรฐานการ

ศึกษาของสถานศึกษา 

(มฐ. / ตัวบ่งชี้)  

เป้าหมาย (ร้อยละ / ระดับ) หรือควา

2566  2567  2568  

ส่งเสริมประชาธิปไตย  

ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ในการปกครอง

ระบอบ 

ประชาธิปไตย 

    

3. โครงการพัฒนา  

การบริหารงานและ

จัด การศึกษา 

กิจกรรม  

สถานศึกษาปลอดภัย 

- ร้อยละของจำนวน  

ผู้ปกครองนักเรียน  

ท่ีเข้าร่วมกิจกรรม  

เสริมสร้างความ  

ปลอดภัยให้กับผู้เรียน 

มฐ 2  70  70  70  

 4. โครงการพัฒนา  

คุณภาพผู้เรียน 

กิจกรรม ส่งเสริม

สุขภาพอนามัย 

- ร้อยละของผู้เรียน  

ท่ีเข้าร่วมกิจกรรม  

ท่ีส่งเสริมสนับสนุน  

ในการสร้าง

ภูมิคุ้มกัน พร้อม

รับมือกับ  

การเปล่ียนแปลง

และภัย คุกคามรูป

แบบใหม่ 

มฐ 1  70  70  75  
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3.2ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน  



เป้าประสงค์ (1) ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ มีความเป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการ

แข่งขัน  

 (2) ผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามและคุณลักษณะใน

ศตวรรษท่ี 21  

กลยุทธ์ (1) พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคัดข้ันสูง นวัตกรรม วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ  (2) พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ มีทักษะตามหลักสูตรฐานสมรรถนะอ

ลัทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21  

 (3) สนับสนุนให้นักเรียนได้รับโอกาสในการพัฒนาทักษะทางด้านอาชีพ ตามความถนัดและศักยภาพท่ีพ่ึงพาต

นเองได้  

 (4) สนับสนุนให้ครูเป็นต้นแบบในการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา การจัดการเรียนรู้ การส่งเสริมอาชีพ และ

การพัฒนาคุณภาพชีวิต   (5) ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีน้อมนำศาสตร์พระราชาและหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธระดับ

องค์กร  (โรงเรียน

ขนาดเล็ก) 

กลยุทธ์ระดับ

แผนงาน  

(โครงการ) 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ  สนองมาตรฐาน  

การศึกษาของ  

สถานศึกษา 

(มฐ. /  ตัวบ่งช้ี) 

เป้าหมาย (ร้อยละ / ระดับ) หรือความ

2566  2567  2568  

(1) (2) (3)  1. โครงการพัฒนา  

คุณภาพผู้เรียน 

กิจกรรม พัฒนาและ

ส่งเสริมระบบ บริหาร

งานวิชาการ 

-ร้อยละของนักเรียน  

ท่ีผ่านการประเมิน  

คุณลักษณะอันพึง  

ประสงค์ตาม

หลักสูตร ระดับดี

ข้ึนไป 

มฐ 1  80  80  80  

- ร้อยละของผู้เรียน

ท่ีมี พัฒนาการทาง

ด้าน  

ร่างกาย อารมณ์ 

จิตใจ  สังคมและ

สติปัญญา 

มฐ 1  80  80  80  
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กลยุทธระดับ

องค์กร  (โรงเรียน

ขนาดเล็ก) 

กลยุทธ์ระดับ

แผนงาน  

(โครงการ) 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ  สนองมาตรฐาน  

การศึกษาของ  

สถานศึกษา 

(มฐ. /  ตัวบ่งช้ี) 

เป้าหมาย (ร้อยละ / ระดับ) หรือความ

2566  2567  2568  

- ร้อยละของครูท่ี  

นำเสนอนวัตกรรม  

การจัดการเรียน  

การสอนเพ่ือพัฒนา  

คุณภาพของผู้เรียน 

มฐ. 3  60  60  70  



2. โครงการพัฒนา  

คุณภาพผู้เรียน 

กิจกรรม พัฒนาผล

สัมฤทธ์ิทาง  

การเรียน 8 กลุ่มสาระ 

-ร้อยละของนักเรียน

ท่ีมี คะแนนผลการ

ทดสอบ ระดับชาติ

ข้ันพ้ืนฐาน  (O-NET)  

มฐ 1  60  60  65  

- ร้อยละของ

นักเรียน ท่ีมีผล

การเรียนต้ังแต่  

2.5 ข้ึนไป 

มฐ. 1  65  65  70  

3. โครงการพัฒนา  

คุณภาพผู้เรียน 

กิจกรรม ลูกเสือและ

เนตรนารี 

- ร้อยละของผู้เรียน  

ท่ีมีคุณลักษณะท่ีดี  

และค่านิยมท่ีดี

ตามท่ี สถาน

ศึกษากำหนด 

มฐ 1  60  60  65  

4. โครงการพัฒนา  

คุณภาพผู้เรียน 

กิจกรรม ทัศนศึกษา 

- ร้อยละของจำนวน  

นักเรียนท่ีมีความภูมิใจ 

มฐ 1  80  80  80  

 
 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 46 

กลยุทธระดับ

องค์กร  (โรงเรียน

ขนาดเล็ก) 

กลยุทธ์ระดับ

แผนงาน  

(โครงการ) 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ  สนองมาตรฐาน  

การศึกษาของ  

สถานศึกษา 

(มฐ. /  ตัวบ่งช้ี) 

เป้าหมาย (ร้อยละ / ระดับ) หรือความ

2566  2567  2568  

 ในท้องถ่ินและความ

เป็น ไทย 

    

5. โครงการพัฒนา  

คุณภาพผู้เรียน 

กิจกรรม กีฬา 

- ร้อยละของผู้เรียน  

ท่ีได้รับการพัฒนา  

ตามความถนัดและ  

ความสามารถ   

(วิทยาศาสตร์   

คณิตศาสตร์ ทัศน

ศิลป์  นาฏศิลป์ 

ดนตรี กีฬา) 

มฐ 1  65  65  70  



6. โครงการพัฒนา  

คุณภาพผู้เรียน 

กิจกรรม ส่งเสริม

ทักษะทางวิชาการ 

เพ่ือความเป็นเลิศ 

- ร้อยละของ

นักเรียน ช้ัน

มัธยมศึกษาปีท่ี 1-3 

ท่ีอายุไม่เกิน 15 ปี  

ท่ีได้รับการเตรียม  

ความพร้อมด้าน  

การอ่าน 

คณิตศาสตร์  

วิทยาศาสตร์ในการ  

ประเมินระดับนานา

ชาติ ตามโครงการ 

PISA 

มฐ. 1  75  75  75  
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กลยุทธระดับ

องค์กร  (โรงเรียน

ขนาดเล็ก) 

กลยุทธ์ระดับ

แผนงาน  

(โครงการ) 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ  สนองมาตรฐาน  

การศึกษาของ  

สถานศึกษา 

(มฐ. /  ตัวบ่งช้ี) 

เป้าหมาย (ร้อยละ / ระดับ) หรือความ

2566  2567  2568  

- ร้อยละของผู้เรียน

ท่ี ได้รับการส่งเสริม

ทักษะ ทางวิชาการ 

มฐ 1  75  75  75  

7. โครงการพัฒนาผู้

เรียน กิจกรรมน้อมนำ

ศาสตร์ พระ

ราชาบูรณาการสู่  

การจัดการเรียนการ
สอน 

- ร้อยละของ

นักเรียนท่ี ได้รับ

การจัดการเรียน 

การสอนท่ีน้อมนำ  

ศาสตร์พระราชา

และ หลัก

ธรรมภิบาล 

มฐ. 1  80  80  80  

8. โครงการพัฒนาผู้

เรียน กิจกรรมวัน

สำคัญต่างๆ  

- ร้อยละของจำนวน  

นักเรียนท่ีมีความ

ภูมิใจ ในท้องถ่ิน

และความป็น ไทย 

มฐ. 1  80  80  80  

 
 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 48  

3.3 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

เป้าประสงค์ (1) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นมืออาชีพ  



กลยุทธ์ (1) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ

และทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 (2) สนับสนุนให้ครูจัดการเรียนการสอนท่ีเสริมสร้างทักษะอาชีพเพ่ือการมี

งานทำ  

(3) สนับสนุนการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กลยุทธระดับ

องค์กร  (โรงเรียน

ขนาดเล็ก) 

กลยุทธ์ระดับ

แผนงาน  

(โครงการ) 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ  สนองมาตรฐาน 

การศึกษาของ  

สถานศึกษา (มฐ. 

/ ตัว บ่งชี้) 

เป้าหมาย (ร้อยละ / ระดับ) หรือควา

2566  2567  2568  

(1) (2) (3)  1. โครงการพัฒนา  

กระบวนการบริหาร

และ การจัดการ 

กิจกรรม  

พัฒนาบุคลากร

ภายใน สถาน

ศึกษา 

- ร้อยละของครูและ

บุคลากร ทางการศึกษาท่ี

ได้รับการ ส่งเสริมและ

พัฒนาตาม  

มาตรฐานวิชาชีพครู 

มฐ 2  50  60  70  

- ร้อยละของจำนวนครู

ท่ีมี การแลกเปล่ียน

เรียนรู้  

ร่วมกันผ่าน

กระบวนการ  PLC 

เพ่ิมข้ึน 

มฐ. 3  40  40  50  

2. โครงการ

พัฒนาการ จัดการ

เรียนการสอน   

กิจกรรมพัฒนางาน

นิเทศ ภายใน 

- ร้อยละของครูท่ีมีการ  

จัดการเรียนการสอน

โดย เน้นผู้เรียนเป็น

ศูนย์กลาง 

มฐ 3  70  70  80  

- ร้อยละของครูท่ีมีการ  

จัดการเรียนการสอนท่ี  

เสริมสร้างทักษะอาชีพ  

เพ่ือการมีงานทำ 

มฐ 3  60  60  70  
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กลยุทธระดับ

องค์กร  (โรงเรียน

ขนาดเล็ก) 

กลยุทธ์ระดับ

แผนงาน  

(โครงการ) 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ  สนองมาตรฐาน 

การศึกษาของ  

สถานศึกษา (มฐ. 

/ ตัว บ่งชี้) 

เป้าหมาย (ร้อยละ / ระดับ) หรือควา

2566  2567  2568  

-ร้อยละของครูท่ีได้รับ  

การประเมินติดตาม 

นิเทศ การจัดการเรียน

การสอน 

มฐ 2  100  100  100  
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3.4 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ด้านโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเข้าถึงบริการทางการศึกษา  



เป้าประสงค์ (1) ผู้เรียนได้รับโอกาส ความเสมอภาค ลดความเล่ือมล้ำ ได้รับบริบททางการศึกษาอย่างท่ัวถึง 

และเท่าเทียมตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน กลยุทธ์ (1) ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับโอกาสการบริการทางการ

ศึกษาอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียมมีคุณภาพตามมาตรฐาน  

(2) ส่งเสริมให้ครูพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน   

(3) ส่งเสริมให้นักเรียนด้อยโอกาสให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีทักษะในการดำเนินชีวิต ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (4) เสริมสร้างความพร้อมด้านภาษาท่ีสาม (ภาษาจีน) สำหรับนักเรียน 

กลยุทธระดับ

องค์กร  (โรงเรียน

ขนาดเล็ก) 

กลยุทธ์ระดับ

แผนงาน  

(โครงการ) 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ  สนองมาตรฐาน 

การศึกษาของ  

สถานศึกษา (มฐ. 

/ ตัว บ่งชี้) 

เป้าหมาย (ร้อยละ / ระดับ) หรือควา

2566  2567  2568  

(1) (2) (3) (4)  1. โครงการ

พัฒนาการ จัดการ

เรียนการสอน   

กิจกรรมพัฒนาระบบ

ดูแล ช่วยเหลือ

นักเรียน 

-ร้อยละของนักเรียนท่ี

ได้รับ เงินอุดหนุนปัจจัย

พ้ืนฐาน สำหรับนักเรียน

ยากจน 

มฐ 3  50  60  60  

- ร้อยละของนักเรียนท่ีมี

ผล การเรียนไม่ผ่าน 0 ร 

มส มผ  ลดลง 

มฐ 3  10  5  5  

-ร้อยละของจำนวน

นักเรียน ท่ีได้รับการ

เย่ียมบ้าน  

โดยครูผู้สอน 

มฐ. 3  75  75  80  

- ร้อยละของครูท่ี

ติดตาม ประเมินผล

นักเรียน  

รายบุคคล และ

นักเรียน ท่ีถูก

ประเมินว่ามีปัญหา  

ถูกแก้ไข 

มฐ. 3  75  75  80  

 
 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 51 

กลยุทธระดับ

องค์กร  (โรงเรียน

ขนาดเล็ก) 

กลยุทธ์ระดับ

แผนงาน  

(โครงการ) 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ  สนองมาตรฐาน 

การศึกษาของ  

สถานศึกษา (มฐ. 

/ ตัว บ่งชี้) 

เป้าหมาย (ร้อยละ / ระดับ) หรือควา

2566  2567  2568  

2. โครงการพัฒนา  

กระบวนการบริหาร

และ การจัดการ 

กิจกรรมรับ นักเรียน

และแนะแนว  

เพ่ือศึกษาต่อ 

- ร้อยละของนักเรียน  

ช้ันมัธยมศึกษาตอน

ปลาย ท่ีได้รับ

พิจารณาให้กู้ยืมใน 

กองทุนกู้ยืมเงินเพ่ือ  

การศึกษาต่อจำนวนผู้ย่ืนกู้ 

มฐ. 3  80  80  80  



-ร้อยละของจำนวน

นักเรียน ท่ีสามารถเข้า

ศึกษาต่อ  

ในระดับท่ีสูงข้ึนไป 

มฐ 3  75  75  80  

 3. โครงการพัฒนา  

การจัดการเรียนการ

สอน  กิจกรรมจัดการ

เรียน  

การสอนด้วยภาษาท่ี

สาม  (ภาษาจีน) 

- ร้อยละของนักเรียนท่ี

ได้รับ การจัดการเรียน

การสอน ด้วยภาษาจีน

ให้เป็นภาษา ท่ีสาม 

มฐ.2  100  100  100  

  - ผลความสำเร็จของ  

การปฏิบัติงานของครูผู้

สอน ภาษาจีน 

มฐ. 2  5  5  5  
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3.5 ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการ

ศึกษาด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี เป้าประสงค์ (1) สถานศึกษาจัดการศึกษาตามศาสตร์พระราชาเพ่ือพัฒนา

คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมสู่การพัฒนาท่ีย่ังยืน กลยุทธ์ (1) สนับสนุนให้ครูเป็นต้นแบบในการพัฒนา

นวัตกรรมการศึกษา การจัดการเรียนรู้ การส่งเสริมอาชีพ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

(2) ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีน้อมนำศาสตร์พระราชาและหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธระดับ

องค์กร  (โรงเรียน

ขนาดเล็ก) 

กลยุทธ์ระดับ

แผนงาน  

(โครงการ) 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ  สนองมาตรฐาน 

การศึกษาของ  

สถานศึกษา (มฐ. 

/ ตัว บ่งชี้) 

เป้าหมาย (ร้อยละ / ระดับ) หรือควา

2566  2567  2568  

(1) (2)  1. โครงการพัฒนา  

กระบวนการบริหาร  

และการจัดการ 

กิจกรรม โรงเรียน

ปลอดขยะ 

- ร้อยละของครูท่ีจัด  

การเรียนการสอนท่ี

ส่งเสริม อาชีพ และการ

พัฒนา  

คุณภาพชีวิตท่ีเป็น

มิตรกับ ส่ิงแวดล้อม 

มฐ. 2  80  80  90  

 - ร้อยละของครูท่ี

พัฒนา นวัต

กรรมการศึกษาท่ี  

สามารถเสริมสร้าง

คุณภาพ ของชีวิต 

มฐ. 2  70  70  70  

 - ร้อยละของนักเรียนท่ี  

ตระหนักต่อการคัดแยก

ขยะ ให้ถูกต้องและใช้

เกิด  

ประโยชน์ 

มฐ.1  60  65  70  



 2. โครงการพัฒนา  

กระบวนการบริหาร 

- ร้อยละการลดลงของ  

พลังงานไฟฟ้าท่ีใช้ใน  

โรงเรียนรายไตรมาศ 

มฐ. 2  60  65  70  

 
 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 53 

กลยุทธระดับ

องค์กร  (โรงเรียน

ขนาดเล็ก) 

กลยุทธ์ระดับ

แผนงาน  

(โครงการ) 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ  สนองมาตรฐาน 

การศึกษาของ  

สถานศึกษา (มฐ. 

/ ตัว บ่งชี้) 

เป้าหมาย (ร้อยละ / ระดับ) หรือควา

2566  2567  2568  

 และการจัดการ 

กิจกรรม โรงเรียนสี

เขียว 

     

 - ร้อยละของจำนวน

นักเรียน ท่ีตระหนักต่อ

การ  

เปล่ียนแปลงของโลก  

และวิกฤตพลังงาน 

มฐ. 1  60  65  70  

 3. โครงการพัฒนาผู้

เรียน  กิจกรรมยุวชน

ป้องกัน  

การทุจริต 

- ร้อยละของนักเรียน  

ท่ีเข้าร่วมตระหนักต่อ

โทษ  อันตรายจากการ

ทุจริต 

มฐ. 1  60  65  70  
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3.6 ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการ

ศึกษาด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี เป้าประสงค์ (1) มีการบริหารจัดการโดยใช้พ้ืนท่ีเป็นฐาน มีนวัตกรร

เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นกลไกหลักในการขับเคล่ือนบนฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง ทันสมัย   และการมีส่วน

ร่วมของทุกภาคส่วน  

กลยุทธ์ (1) พัฒนาสถานศึกษาให้สามารถบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ได้มาตรฐานอย่างมีคุณภาพ  

(2) พัฒนาระบบบริหารจัดการให้ใช้พ้ืนท่ีเป็นฐาน มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีเป็นกลไกหลักในการขับเคล่ือนบน

ฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้องและทันสมัย 

กลยุทธระดับ

องค์กร  (โรงเรียน

ขนาดเล็ก) 

กลยุทธ์ระดับ

แผนงาน  

(โครงการ) 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ  สนองมาตรฐานการ

ศึกษาของสถานศึกษา 

(มฐ. / ตัวบ่งชี้)  

เป้าหมาย (ร้อยละ / ระดับ) หรือควา

2566  2567  2568  

(1) (2)  1. โครงการพัฒนา  

กระบวนการบริหาร

และ การจัดการ 

กิจกรรม  

พัฒนาระบบบริหารโดย

ใช้ โรงเรียนเป็นฐาน 

-ร้อยละของจำนวน

ครูท่ี ใช้งานระบบ 

Cloud  กลางของ

โรงเรียนผ่าน เว็บไซ

ต์ของโรงเรียน 

มฐ. 2  80  80  90  



- ร้อยละของ

นักเรียนท่ี สามารถ

เข้าถึงสัญญาณ อิน

เทอร์เนต 

มฐ. 2  70  70  70  

2. โครงการพัฒนา  

กระบวนการบริหาร

และ การจัดการ 

กิจกรรม  

พัฒนาระบบบริหาร

งาน งบประมาณ 

- ระดับผลการ

ประเมิน ITA เพ่ิม

ข้ึน 

มฐ. 2  A  A  A  

- ระดับความสำเร็จ

ของ การดำเนินงาน  

งบประมาณ 

มฐ. 2  4  5  5  

3. โครงการพัฒนา  

กระบวนการบริหาร

และ การจัดการ 

กิจกรรม 

- ร้อยละของครูท่ีมี  

สัดส่วนของเวลาท่ีครู

ใช้ เพ่ือการเรียนการ

สอน 

มฐ. 2  100  100  100  
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กลยุทธระดับ

องค์กร  (โรงเรียน

ขนาดเล็ก) 

กลยุทธ์ระดับ

แผนงาน  

(โครงการ) 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ  สนองมาตรฐานการ

ศึกษาของสถานศึกษา 

(มฐ. / ตัวบ่งชี้)  

เป้าหมาย (ร้อยละ / ระดับ) หรือควา

2566  2567  2568  

พัฒนาระบบบริหาร

งาน บุคคล 

และงานท่ีเก่ียวข้อง

กับ การสอนต่อ

งานท่ีได้รับ 

มอบหมายอ่ืนตาม  

กระทรวงกำหนด 

    

 
 

ส่วนท่ี 5  

การบริหารแผนสู่ความสำเร็จ  

การนำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) สังกัด 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ถือเป็นเคร่ืองมือสำคัญในการบริหารและจัดการ ของ 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ท่ีจะส่งมอบผลผลิตการให้บริการการศึกษ า ท่ีเช่ือมโยง

สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และหน่วย

งานท่ีเก่ียวข้อง โดยมีปัจจัยโดยนำนโยบายสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประสบความสำเร็จได้น้ัน จะต้องมี  

เง่ือนไข ดังน้ี  

1. ภาวะผู้นำผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้นำพาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

และโรงเรียนขนาดเล็กให้สามารถขับเคล่ือนการบริหารจัดการตามกลยุทธ์และแนวทางการพัฒนาให้บรรลุ วิสัย

ทัศน์ท่ีกำหนด โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  

2. มีการบริหารจัดการท่ีมีกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ มีการควบคุม 



และประเมินผลอย่างเป็นระบบ  

3. มีการคัดเลือกตัวช้ีวัดและโครงการ/กิจกรรม ท่ีเช่ือมโยงกับกลยุทธ์ และจุดเน้นท่ีสำนักงาน คณะ

กรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสนองต่อความต้องการ จำเป็นของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  มาจัดทำ

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) สังกัด สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  

4. มีการส่ือสารทิศทางการพัฒนาการศึกษา กลยุทธ์และแนวทางการพัฒนาให้บุคลากรในสังกัด ทุก

ระดับได้รับรู้ เข้าใจตรงกัน และตระหนักถึงการนำไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 5. มีการขับเคล่ือนสู่การ

ปฏิบัติระดับสถานศึกษาอย่างจริงจัง กำกับ ติดตามและนิเทศ อย่างต่อเน่ือง  โดยทำงานเป็นทีม จัดประชุม

แลกเปล่ียนเรียนรู้และใช้มาตรการจูงใจท้ังเชิงบวก และลบอย่างเหมาะสม 6. ยึดการปฏิบัติงาน มุ่งเน้นให้มีจิต

บริการบริหารจัดการท่ีดี พัฒนาตนเองเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  

7. เช่ือมโยงความสำเร็จของการปฏิบัติงานกับการบริหารงานบุคคล กำหนดบทบาทความรับผิดชอบ 

อย่างชัดเจน  

8. บริหารจัดการโดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาโดยยึดหลัก 

ธรรมาภิบาล  

9. มีการประเมินผลสำเร็จของโครงการและผลสำเร็จการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษา ข้ัน

พ้ืนฐาน พร้อมท้ังรายงานต่อสาธารณชน 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 57  

เพ่ือให้การดำเนินการเป็นไปตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 5 ปี (ปี 

การศึกษา 2566 – 2570) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามท่ีจัดทำข้ึน สำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามจึงได้กำหนดกรอบในการดำเนินการติดตาม ประเมิน และ 

รายงานผลของโครงการไว้ดังน้ี  

1. การกำกับ ติดตาม  

1.1 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามร่วมกับคณะกรรมและผู้บริหารโรงเรียน ขนาดเล็ก 

สร้างความตระหนักโดยช้ีแจงให้เห็นความสำคัญและประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการประเมิน พร้อมท้ัง ช้ีแจงการ

ดำเนินงานวัตถุประสงค์ ขอบข่าย สาระสำคัญของการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  

1.2 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามร่วมกับคณะกรรมและผู้บริหารโรงเรียน 

ขนาดเล็ก กำหนดองค์ประกอบของการประเมินตามจุดเน้นของงานโดยให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาโรงเรียน 

ขนาดเล็ก  

1.3 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามร่วมกับคณะกรรมและผู้บริหารโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ร่วมกันกำหนดตัวบ่งช้ีท่ีแสดงสภาพความสำเร็จท่ีชัดเจน และเกณฑ์การประเมิน 1.4 สำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามร่วมกับคณะกรรมและผู้บริหารโรงเรียน ขนาดเล็ก ทบทวน

เอกสารต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 1.5 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคามร่วมกับคณะกรรมและผู้บริหารโรงเรียน ขนาดเล็ก ร่วมกันสร้างเคร่ืองมือตามวัตถุ



ประสงค์ ขอบข่าย สาระสำคัญของการติดตาม  1.6 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม

แต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศติดตามการจัด การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กตามวัตถุประสงค์ ขอบข่าย 

สาระสำคัญ  

2. การประเมิน  

2.1 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามต้ังคณะกรรมการประเมิน เพ่ือกำหนด 

ขอบเขตความรับผิดชอบในการติดตามประเมินผล  

2.2 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามร่วมกับคณะกรรมและผู้บริหารโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ร่วมกันกำหนดรูปแบบการประเมิน ด้วยรูปแบบการประเมินท่ีเป็นวิธีการท่ีง่ายและชัดเจน 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 58  

2.3 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามร่วมกับคณะกรรมและผู้บริหารโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ร่วมกันสร้างเคร่ืองมือประเมินผล แบบบันทึกในการติดตามคุณภาพการศึกษา ท่ีหลากหลาย ใช้ง่าย  

แปลผลง่าย และมีคุณภาพ  

2.4 ดำเนินการประเมินผลตามกระบวนการ  

2.5 วิเคราะห์ผลการประเมิน ให้มีความหมายและมีประโยชน์ต่อการนำไปใช้ในการปรับปรุงโรงเรียน 

ขนาดเล็ก  

3. การตรวจสอบ  

3.1 กำหนดให้การติดตามตรวจสอบคุณภาพเป็นรายกิจกรรมครอบคลุมภารกิจของสถานศึกษา 3.2 ครูและ

บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพ การศึกษา โรงเรียนขนาด

เล็ก ระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570)สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษามหาสารคาม รวม

ท้ังดำเนินการแก้ไขปรับปรุงการดำเนินงานของตนเองให้เป็นไปตามแผน และรวบรวมร่องรอย หลักฐานการ

ดำเนินงานและผลการตรวจสอบมาปรับปรุงและพัฒนาปฏิบัติไปสู่เป้าหมาย 3.3 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคามแต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา นิเทศติดตาม 

ตรวจสอบการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กตรวจสอบ  ประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเสนอแนะแนว

ทางการแก้ไขปัญหา และหาทางช่วยเหลือสนับสนุน  

4. การรายงานผล  

4.1 เม่ือส้ินสุดการดำเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปีแต่ละปี โรงเรียนขนาดเล็กสรุปผล การ

ดำเนินงาน รายงานให้สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามทราบทราบ 4.2 เม่ือส้ินสุด

ปีการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กสรุปผลการดำเนินงาน เพ่ือเสนอแนะแนวทาง แก้ไข ปัญหา และหาทาง

ช่วยเหลือ สนับสนุน จัดทำรายงานประจำปี รายงานให้สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษามหาสารคาม

ทราบ และเพ่ือนำผลไปใช้ในวางแผนพัฒนาการดำเนินงานอย่างต่อเน่ือง ท้ังน้ี สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม ได้กำหนดให้มีการติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนโดยใช้

วิธีการดำเนินการดังน้ี  



1. ผู้บริหารสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ติดตาม ตรวจสอบ ติดตามตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานแต่ละปีการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปีท่ีสอดคล้องกับ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน

ขนาดเล็ก ระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) สังกัดสำนักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

มหาสารคาม โดยแต่ละโรงเรียนมีแผนปฏิบัติการประจำปีแต่ละปี พิจารณา 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2566 – 2570) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 59  

ความสำเร็จของ การบรรลุตามตัวช้ีวัดความสำเร็จ การพัฒนาปรับปรุงแผน จากน้ันเสนอแนะแนวทาง แก้ไข 

ปัญหา และหาทางช่วยเหลือ สนับสนุน เพ่ือสรุปเป็นรายงานการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ของ

โรงเรียนขนาดเล็ก  

2. ศึกษานิเทศก์ นิเทศ ติดตามและตรวจสอบ  

นิเทศกำกับติดตามการจัดการศึกษา ตามปฏิทินการนิเทศ ตรวจสอบการปฏิบัติงานเป็นระยะ 

อย่างต่อเน่ือง ตามนโยบาย ยุทธศาสตร์ จุดเน้น ตัวช้ีวัดท่ีกำหนดไว้ พิจารณาความสำเร็จ การบรรลุตาม 

นโยบาย ยุทธศาสตร์ จุดเน้น ตัวช้ีวัด จากน้ันสรุปเป็นรายงานการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของ 

โรงเรียนขนาดเล็ก  

3. ผู้บริหารโรงเรียน ตรวจสอบ  

ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีเป็นระยะอย่างต่อเน่ืองด้วยตนเองตาม 

โครงการ/กิจกรรมท่ีกำหนดไว้ พิจารณาความสำเร็จของโครงการถึงการบรรลุตามตัวช้ีวัดความสำเร็จของ 

โครงการ การพัฒนาปรับปรุงตามแผน จากน้ันสรุปเป็นรายงานการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของ 

สถานศึกษา เพ่ือรายงานต่อสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ต่อไป  

4. หัวหน้ากลุ่มงาน / กลุ่มบริหารงาน ระดับโรงเรียนติดตามตรวจสอบ  

ติดตามตรวจสอบคุณภาพโดยผู้ปฏิบัติงานเสนอหัวหน้ากลุ่มงาน / กลุ่มบริหารงาน / ฝ่ายงาน  

จากน้ันติดตามตรวจสอบ การปฏิบัติงานจากรายงานดังกล่าวและตรวจสอบการปฏิบัติงานจริง ข้อสังเกต  ข้อ

เสนอแนะเก่ียวกับการดำเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จของโครงการ หรือกิจกรรม  แล้ว

สรุปเป็นรายงานการติดตามตรวจสอบารปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีโรงเรียนจากรายงานกลุ่ม งาน / 

ฝ่ายงาน ศึกษาเอกสารสอบถาม สัมภาษณ์ผู้เก่ียวข้อง แล้วสรุปรายงานผลการศึกษาการติดตามตรวย สอบ

พร้อมให้ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงแก้ไข เสนอผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณาดำเนินการต่อไป  

5. ผู้รับผิดชอบโครงการระดับโรงเรียนรายงานการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี ติดตาม

ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานตามท่ีสถานศึกษากำหนด กล่าวคือ โครงการ  หรือกิจกรรมท่ีกำหนด

ไว้ให้สามารถดำเนินงานได้ตามแผนงาน การปรับเปล่ียนแผนปฏิบัติการ  ผลการดำเนินงานเป็นไปตามตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ และผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ติดตามตรวจสอบรายงาน ดังกล่าวและติดตามตรวจสอบการปฏิบัติ

งานจริงด้วยตนเอง พร้อมท้ังให้ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ เก่ียวกับ การดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ ตัววช้ีวัด

ความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรม จากน้ันสรุปเป็นรายงาน การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียน 

ภาคผนวก 




